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Vizia spolocnosti

Pruznou persondlnou politikou a efektivnym hos-
poddrenim spolocnosti si chceme udrzat domi-
nantné postavenie doddvatela montdznych prdc
asluzieb v regidne stredného Slovenska, najmd
pre matersku spoloc¢nost SSE, a.s. a taktiez rozvijat
dobré partnerské a zmluvné vztahy s ostatnymi a
novymi zdkaznikmi a tym zabezpecit' trvaly rast
hodnoty spolo¢nosti.
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Najdélezitejsim ukazovatelom
ndsho uspechu je dlhodobd
spokojnost nasich zdkaznikov,
akciondra, partnerov a
zamestnancov. 5y
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Prihovor predsedu predstavenstva
a generdlneho riaditela

Ddmy a pdni,

kym rok 2005 sa niesol v znameni reorganizdcie vnutornej struktiry nasej
spoloc¢nosti a procesov v nej prebiehajucich, pocas roku 2006 sme mohli
ocenit pozitivne vysledky tychto zmien a vyuZit synergické efekty, ktoré
ndm priniesli.

Vsulade s axiomou ,jedind konstanta je zmena” presla spolocnost od roku
2003, kedy bola zaloZend, velkym vyvojom a zmenami, ktoré nds postupne
smerovali tam, kde sa nachddzame dnes. Usilujeme sa byt profesiondlni
vo svojej ¢innosti, v riadeni zdrojov, internych procesov ako aj v kontakte s
nasimi zdkaznikmi a ich podpore.

Z tohto dévodu sme aj po ziskani certifikdatu ISO 9001:2000 nadalej pracovali na zdoko-
nalovani systému riadenia kvality a vylepsovali sme jednotlivé nadefinované procesy v
sulade s nasou stratégiou tak, aby vsetky cinnosti a komunikacné toky v nasej organi-
zdcii boli zamerané na zefektivnenie a optimalizovanie nasich procesov s dérazom na
zdkaznicku orientdciu.

V tomto smere sme nase aktivity ztrocili vo forme naplnenia ciela, ktory bol v roku 2006
pre nds zdkladnym kritériom nasej prdce, a to usilia v maximdlnej miere aktivne zabez-
pecovat bezpecnost nasich procesov a s tym spojenu bezpecnost a ochranu zdravia na-
Sich vlastnych zamestnancov, nasich zmluvnych partnerov, ostatnych zainteresovanych
strdn, ako aj ochranu Zivotného prostredia. Dalsim z vyznamnych dosiahnutych tspe-
chov bolo udrzanie si existujucich kluc¢ovych zdkaznikov, najmd priazne nasej materskej
spoloc¢nosti SSE, a.s., ktord je nasim najvdcsim obchodnym partnerom a taktiez schop-
nost spolocnosti nadviazat na realizované projekty prostrednictvom novych kontraktov,
o svedci o kvalite prdce, ktoru nasi zamestnanci odvddzaju, za ¢o im patri uznanie a
vdaka.

V tejto suvislosti povaZujem za vyznamny tspech spolocnosti EEM, a.s. ziskanie projektu
rekonstrukcie jestvujucej rozvodne Zvolen-Union 22/6,3 kV na rozvodriu 110/22 kV. Ve-
rim v schopnosti nasich zamestnancov, ktori dielo realizuji a ocakdvam, Ze po uspesnom
dokonceni projektu, bude rozvodria modernym zariadenim sliZiacim obanom mesta
Zvolen, vybavend dialkovym ovlddanim s modernym riadiacim systémom a vizbou na
ASDR. Projekty ako tento, ndm okrem nezanedbatelného finanéného efektu a vyznam-
nych referencii prindsaju aj mnoho skusenosti, kontaktov a radosti z dobre vykonanej
prdce.

Vdzeni zdkaznici, akciondri, partneri a zamestnanci, vdaka Vdm méZeme rok 2006 ozna-
Citza ispesny pre nasu spolocnost a preto vsetkym dakujem za efektivnu spoluprdcu.
Pevne verim, Ze nasa spolo¢nost bude nadalej tispesne sekundovat SSE, a.s. v prenose
»Energie pre vds Zivot” az ku Vdm koncovym zdkaznikom, bude prindsat primerant
pridanu hodnotu akciondrom, zachovd si povest déveryhodného obchodného partnera
a pre svojich zamestnancov bude predstavovat atraktivne miesto ich pracovnej sebarea-

lizdcie.

Podme a spolocne vyuzime svoj optimizmus a eldn pri realizdcii nasich cielov aj v roku
2007, ja sa na tuto vzdjomnu spoluprdcu uz tesim.

Ing. Peter Jedindk
predseda Predstavenstva a generdlny riaditel



I. Charakteristika a struktura spolocnosti

Identifikacné a kontaktné udaje

Elektroenergetické montdze, a.s.

Sidlo spoloc¢nosti: Pri Rajéanke 6, Zilina
Psc¢: 01004

I¢o: 36412767

1€ DPH: SK2020100511

Akciovd spolocnost je zaregistrovand v Obchodnom
registri Okresného stidu Zilina, oddiel Sa,
vloZka ¢islo: 10387/, der zdpisu 12. 8. 2003.

Bankové spojenie: VUB, a.s. Zilina

¢ uctu: 1737359055 /0200
Telefén: 041/5192721

Fax: 041/5192726
E-mail: eem@eem.sk
Internet: www.eem.sk

Tradicia a sucasnost

Spoloc¢nost EEM, a.s. preukdzala pocas svojej doterajsej existencie, Ze je Zivotaschopnou firmou, ktord vie efektivne realizovat
projekty s dérazom na kvalitu a dodrZanie casového harmonogramu. To st najpodstatnejsie argumenty, ktoré poukazuji

na sprdvnost rozhodnutia ndsho 100% akciondra SSE, a.s. od¢lenit diviziu SMC do samostatnej akciovej spolo¢nosti Elekt-
roenergetické montdZe, a.s. v roku 2003 a na skutocnost, Ze spolocnost je vernd odkazu nasich predchddzajucich kolegov a
desatrocia budovanej tradicii stavebnomontdznych zdvodov.

Vsetky sekcie a odbory EEM, a.s. disponuju kvalifikovanym persondlom pripravenym plnit poziadavky zdkaznikov a akciond-
ra. Toto umoznilo spolo¢nosti v roku 2006 rozsirit paletu poskytovanych sluZieb napriklad aj o ponuku realizdcie ,prdc pod
napdtim’, s cielom dosiahnut vyssi podiel doddvok stavieb na kltic pre svojich zdkaznikov.

Spoloénost neustdle prechddza restrukturalizacnym procesom a prispésobuje svoju organizacnu Strukturu poZiadavkdm
smerujucim k zlepseniu efektivity jej fungovania a prinosu vyssej pridanej hodnoty akciondrovi. V sulade s tymito cielmi bola
realizovand aj obnova dopravno-mechanizacnych prostriedkov. Ide najmd o zaktipenie multifunkénych technologickych
vozidiel s hydraulickou rukou.

Korektny pristup a udrZiavanie velmi dobrych formdlnych aj neformdlnych vztahov s nasou materskou spolo¢nostou SSE, a.s.
vyznamne prispieva k dosahovaniu vyssie uvedenych cielov. Vysledkom su pozitiva vzdjomnej synergie oboch spolocnosti, o
napomdha rozvoju celej skupiny EDF.




Predmet cinnosti

Predmet ¢&innosti EEM, a.s. pozostdva z nasledujucich hlavnych ¢innosti:

« Vyroba, montdz, rekonstrukcie, opravy a tdrzba vyhradenych elektrickych

zariadeni a ich casti

+ Vykondvanie odbornych prehliadok a odbornych skusok elektrickych zariadeni
« Demoldcia a zemné prdce, pripravné prdce pre stavbu

+ Uskutocnovanie jednoduchych stavieb, drobnych stavieb a ich zmien

« Oprava a udrzba motorovych vozidiel a mechanizmov

 Prendjom motorovych vozidiel a mechanizmov

+ Kovoobrdbanie
« Zdmocnictvo
« Vyroba kovovych konstrukcii a ich casti

+ Projektovanie alebo konstruovanie vyhradenych elektrickych zariadeni

« InZinierska innost a suvisiace technické poradenstvo

« Sprostredkovatelskd ¢innost'v rozsahu volnych Zivnosti

+ Kupa tovaru za ucelom jeho predaja konec¢nému spotrebitelovi /maloobchod/

v rozsahu volnych Zivnosti

 Kupa tovaru na tcely jeho predaja inym prevddzkovatelom Zivnosti /velkoobchod/

v rozsahu volnych Zivnosti
« Prendjom parkovacich pléch
« Reprografické prdce

« Prendjom nebytovych priestorov s poskytovanim inych nez zdkladnych sluZieb

spojenych s prendjmom
« Vnutrostdtna ndkladnd cestnd doprava

Majetkovad ucast

Stredoslovenskd energetika, a.s. (SSE, a.s.) so sidlom Ulica
republiky 5,010 47 Zilina, ICO: 36 403 008, zapisand v
obchodnom registri Obchodného stidu Zilina I, oddiel: Sa,
vloZka ¢.: 10328/L, jediny akciondr viastniaci 141 kusov
akcii Spolo¢nosti EEM, a.s., kaZzdd s menovitou hodnotou
1 mil. Sk.
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Materska spolocnost

Materskou spoloc¢nostou akciovej spolocnosti Elektro-
energetické montdZe je spolocnost SSE, a.s. ktord bola
zaloZend 1. janudra 2002 Fondom ndrodného majetku
(FNM SR) Slovenskej republiky ako jedinym zakladatelom
na zdklade zakladatelskej listiny zo dria 17. decembra
2001. V sulade s Uznesenim vlddy Slovenskej republiky c.
583 zo dna 22. mdja 2002 bolo vydané rozhodnutie o pri-
vatizdcii 49% podielu FNM SR na podnikani SSE priamym
predajom spolocnosti Electricité de France International
(E.D.F. INTERNATIONAL). Valné zhromaZdenie SSE, a.s.
odsuhlasilo vstup strategického partnera do SSE, a.s. dria
31.0ktébra 2002.




Statutdrne orgdny

Stavk 31.12. 2006

Dozornd rada
Predseda: Ing. Pavol Faktor
Clenovia: Dr. Peter Weis
Milan Foltin (voleny z radov zamestnancov)
Tajomnik: Mgr. Erik Stefdk - bez hlasovacieho prdva
Predstavenstvo
Predseda: Ing. Peter Jedindk
Clenovia: Didier Dur

Ing. Maridn Beniac

Chronoldgia zmien v statutdrnych orgdnoch v priebehu roku 2006
Predstavenstvo
25. 10. 2006 - Ing. Vladimira Valacha nahradil vo funkcii ¢lena predstavenstva pdn Didier Dur.

(zapisané do OR dria 14.12.2006).

Vykonné vedenie

Stavk31.12.2006

Generdlny riaditel Riaditel sekcie Vyroba Zilina  Riaditel sekcie Vyroba B. Bystrica Riaditel sekcie Sluzby
Ing. Peter Jedindk Ing. Dusan Petrik Ing. Alexander Tucek Ing. Jozef Kuruc
zdstupca GR




Organizacna struktura
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Il. Sprdva o podnikatelskej cinnosti spolocnosti
a o stave jej majetku

Podnikatelskd Cinnost

V roku 2006 bola podnikatelskd ¢innost spoloc¢nosti
zamerand na vykon hlavnej stavebno-montdzZnej
cinnosti. Prvoradym cielom EEM, a.s. bolo uspokojit
vcas a kvalitne potreby a poZiadavky materskej
spolocnosti SSE, a.s.

Trzby z predaja za vlastné vyrobky a sluzby, vrdtane
odpoctov pre materskt spoloc¢nost SSE, a.s. a tretie
strany dosiahli v roku 2006 objem 658 279 tis. SK.

V spolocnosti bola odstihlasend vyslednd forma
agendy suvisiacej s vykaznictvom a reportingom

v EEM, a.s. Spolocnost predkladd mesacne presne
Specifikované vykazy o svojom hospoddreni, stavu
majetku a zdvdzkov s vysvetlenim vyznamnych eko-
nomickych aktivit za sledované obdobie.

Spolocnost pokracovala v spoluprdci s poradenskou
firmou Slovenskd poradenskd spolo¢nost a.s. (dalej
len SPS, a.s.), kde doslo k prehlbeniu poznatkov
vybranych zamestnancov EEM, a.s. predovsetkym v
oblasti zdkazkovej vyroby, kalkuldcii a dani.

Rocny obchodny pldn EEM, a.s. na rok 2007 bol
schvdleny Dozornou radou EEM, a.s. dria 30.01.2007.
V priebehu roka 2006 nastalo niekolko organizac-
nych zmien v spoloc¢nosti EEM, a.s. Tieto su uvedené i
v prehladoch vyznamnych udalosti roka 2006.

Informacné technologie

V roku 2006 bola pre potreby EEM, a.s. obstarand
vypoctovd technika - hardware v objeme 417 tis. Sk.
Ndkup pocitacov radu PC a tlaciarni sa uskutocnil z
dévodu technologického zastarania, rozsirenia okru-
hu zamestnancov pracujucich v systéme SAP/R3 a
tiez z dévodu zabezpecenia ochrany osobnych uda-
jov a efektivneho fungovania spolo¢nosti EEM, a.s.
Jednotlivé ndkupy boli realizované zamestnancami
zodpovednymi za sprdvu siete v EEM, a.s., ndkup bol
zabezpeceny centrdlne a tcelovo, pod ich dohladom.
Sluzby od SSE, a.s., utvaru Informacnych technolégii
boli obstarané vo vyske 7 373 tis. Sk vzmysle zmluvne
dohodnutych cien.

Uverové zataZenie

Spolocnost EEM, a.s. Uctovne vykdzala k 31.12.2006 tver v hodnote 25 000 tis. Sk, ktory poskytlo SSE, a.s. ako pracovny kapi-
tdl v roku 2004. Podla podmienok tverovej zmluvy EEM, a.s. splati Gver do 31.08.2009. K 31.12. 2006 spolocnost EEM, a.s. nie
je zatazend inym uverom a ani Ziaden neposkytla.



Stav zdkladného imania

Driom ucinnosti Zmluvy o predaji casti podniku doslo k navyseniu zdkladného imania spolo¢nosti na hodnotu 141 000 tis.
Sk. Pévodne bola spolocnost zaloZend s minimdlnym zdkladnym imanim v zmysle Obchodného zdkonnika 1 000 tis. Sk a k
1.9.2004 doslo k navyseniu o 140 000 tis. Sk.

30. decembra 2004 doslo k podpisu zdverecného protokolu medzi pravnymi zdstupcami SSE, a.s. a EEM, a.s. o prevzati majet-
ku, zdvdzkov a pohladdvok v zmysle Zmluvy o predaiji casti podniku a jej priloh.

Za obdobie od 1. janudra do 31. decembra 2006 sa zdkladné imanie spolo¢nosti nezmenilo.

Plnenie investi¢ného pldanu

Investi¢ny pldn pre rok 2006 predstavuje hodnotu 30 000 tis. Sk. Skutocnost za obdobie 1-12/2006 predstavuje 24 976 tis. Sk.
Voblasti IT sa spolo¢nost zamerala na ndkup pracovnych stanic - PC.

V oblasti ndkupov pracovnych a vyrobnych prostriedkov boli tieto obstarané v hodnote 117 tis. Sk.

V oblasti dopravno-mechanizacénej techniky boli obstarania realizované podla schvdleného pldnu v hodnote 20 648 tis. Sk

Stavebné investicie boli obstarané v hodnote 3 794 tis. Sk a to rekonstrukcia umyvacich ramp v Banskej Bystrici v hodnote 140
tis. Sk a prestavba gardziv Ziline v hodnote 3 654 tis. Sk.

Zdroje na zabezpelenie obstarania investicii tvorili:
+ Odpisy — Odpisy DLHM tvorili celkom v r. 2006 20 284 tis. Sk, z toho odpisy ktoré tvoria zdroje

na financovanie osobnych automobilov zabezpecenych formou leasingu v r. 2004, 853 tis. Sk.
+ Vynosy z predaja majetku v r. 2006 vo vyske 4 364 tis. Sk.

Najvyznamnejsi klient a obchodny partner EEM, a.s.
Najvyznamnejsim klientom spolocnosti EEM, a.s. je Stredoslovenskd energetika, a.s.

V ramci vzdjomnych obchodov medzi obidvomi spoloénostami boli zrealizované nasledovné obraty:

2005 2006

Predaj 606 822 618 804
Predaj sluzieb 179244 144 542
Investicnd vystavba 427578 474262
Ndkup 243019 252546
Ndkup materidlu 228132 239138
Ndkup tovaru a sluzieb 12 046 11571
Ndkup elektrickej energie od SSE 2841 1837
(v tis. Sk)
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Prehlad vyznamnych udalosti roku 2006

Janudr

« podpis Podnikovej kolektivnej zmluvy (PKZ) na rok 2006

+ schvdlenie zmeny Organizac¢ného a Podpisového
poriadku spolocnosti (dodatkov ¢. 1) a s tym spojené
zmeny v organizacnej strukture

- schvdlenie Informdcie o zdsadnych zdmeroch
obchodného vedenia spoloc¢nosti, ako aj
o predpokladanom vyvoji stavu majetku, financif
avynosov spolocnosti

Marec

« schvdlenie zmeny Organizac¢ného a Podpisového
poriadku spolocnosti (dodatkov ¢. 2) a s tym spojené
zZmeny v organizacnej strukture

April
« podpis Charty bezpecnosti prdce

Madj
+ schvdlenie zmluvy o poskytovani sluzby CASH
POOLING medzi SSE, a.s. a EEM, a.s.

Jun

- zasadanie riadneho valného zhromazdenia spolocnosti
Elektroenergetické montdZe, a.s., ktoré schvdlilo riadnu
uctovnu zdvierku za rok 2005, rozdelenie zisku EEM, a.s.
za rok 2005 a Vyrocnu sprdavu EEM, a.s. za rok 2005

vrdtane Sprdvy o stave podnikatelskej ¢innosti a o majet-

ku spolocnosti v porovnani' s predpokladanym vyvojom
- schvdlenie projektu Nasa firma

Jul
« schvdlenie dodatku ¢. 1 k PKZ na rok 2006

August
+ schvdlenie Charty zamestnanca EEM, a.s.

September

+ schvdlenie zmeny Organiza¢ného a Podpisového
poriadku spolo¢nosti (dodatkov ¢. 3) a s tym spojené
zmeny v organizacnej strukture

Oktober

« schvdlenie harmonogramu implementdcie =~ NSO

+ nového systému odmeriovania v nadvdznosti na jeho
zavedenie v SSE, a.s.

» dna25. otébra 2006 Ing. Vladimira Valacha nahradil
vo funkcii ¢lena predstavenstva pdn Didier Dur

December

« schvdlenie projektu — Obnova pracovnej sily v EEM, a.s.

« rieSenie kalamitnych situdcii - spolo¢nost
Elektroenergetické montdZe, a.s. obnovila doddvky
elektrickej energie v lokalitdch Kysuce, Lubietovd,
Liptovskd LuzZna, Tisovec

Projekt riesi:

na ktorom bude nové KZL je 5970 m

na jestvujuce rozvody 22 kV a 6,3 kV

« vystavbu nového vedenia 2 x 110 kV v dizke 294 m
« vymenu kombinovaného zemniaceho lana a jeho zaustenie do Tr 110/22 kV Zvolen Union. DIZka useku vedenia,

TR 110/22kV Zvolen Union

Spolocnost EEM, a.s. zacala formou doddvatelskych prdc pre matersku spolocnost SSE, a. s. v roku 2006 realizovat projekt
rekonstrukcie jestvujucej rozvodne Zvolen-Union 22/6,3 kV, ktord bude rekonstruovand na rozvodriu 110/22 kV. V budove
spolocnych prevddzok bude postavend novd rozvodnia 22 kV, v priestore nddvoria rozvodne bude postavend novd vonkajsia
kompaktnd rozvodria 110 kV a kryté stanoviste dvoch transformdtorov 110/22 kV.

- transformdciu elektrickej energie z hladiny 110 kV v zdpadnej casti Zvolena (Zvolen — UNION) s prepojenim

« okrem vybudovania spominanej transformdcie je predmetom technického ndvrhu aj 22 kV napojenie,
rekonstrukcia R 22 kV, dialkové ovlddanie, riadiaci systém, vizba na ASDR.




Sekcia Vyroba Zilina

Hlavnou tlohou a ¢innostou sekcie je vykon stavebnomon-
tdZnych cinnosti v regiéne stredného Slovenska. Tieto ¢innosti
predstavuji najmd montdz, rekonstrukcie, opravy a tdrzbu
vyhradenych elektrickych zariaden.

Sekciu tvoril jeden odbor a osem stredisk vyroby, kde pracovalo
17 stavebno-montdznych skupin.
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Z mnoZstva uspesne zrealizovanych projektov v roku 2006 je
vhodné spomentt nasledovné:

« dialnhica D3 - Hricovské Podhradie - Kys. Nové
Mesto: preklddky vedeni NN,VN,VVN

+ Klubina - Os¢adnica - V. Raca: posilnenie vykonu
v lyZiarskom stredisku novou TS

« Cavoj Chvojnica: oprava VN vedenia ¢ 259

« Sucany —Liskovd: oprava 2 x 110 kV

« RuZomberok: oprava VN kdbla

. Zilina, $stadién MSK: oprava VN kdblov

« Zilina, $porthotel Panordma: novd TS a VN pripojka

« Prievidza - Priemyselny park: novd pripojka VN

« Prievidza - Bojnice: novd VN linka ¢. 1334

« Kysuce: odstrariovanie ndsledkov
kalamit na VN a NN rozvodoch

Hore uvedené stavby a dalsie obchodné pripady boli zhotovené
v pldnovanom rezime.

Trzby z predaja za vlastné vyrobky spolu s odpoctami (sluzby)
pre matersku spolocnost SSE, a.s. a tretie strany dosiahli v sekcii

Vyroba Zilina nasledovné objemy (v tis. Sk):

Investicie pre SSE, a.s. 238164
Opravy pre SSE, a.s. 55163
Montdzne prdce pre tretie strany 38502
Odpocty pre SSE, a.s. 2419

Rok 2006 bol taktiez rokom vyskytu kalamitnych situdcii na
elektrickych rozvodnych zariadeniach. V mesiaci janudr zamest-
nanci spoloc¢nosti EEM, a.s. pracovali pri odstrariovani skéd na
vzdusnych elektrickych zariadeniach sp6sobenych snehovou
kalamitou v oblasti Kystc. Prdca, ktorti zamestnanci vykond-
vaju a nielen na kalamitdch je prdca fyzicky vysoko ndro¢nd a
zodpovednd.

Vsetkym zamestnancom sekcie Vyroba Zilina v EEM, a.s. za ich
vynikajlice pracovné vykony prdvom patri podakovanie.




Sekcia Vyroba Banskd Bystrica

Hlavnou ¢innostou sekcie je vykon stavebnomontdznych prdc. Tieto ¢innosti predstavuju najmd montdZe, rekonstrukcie,
opravy a udrzbu vyhradenych elektrickych zariadeni pre potreby nasich zdkaznikov.

Sekcia v sucasnosti disponuje vyzretym kolektivom zamestnancov s rozsiahlymi praktickymi skiisenostami v tomto Specidl-
nom odbore podnikania, ako aj inovovanym a nadstandardnym pristupom k jednotlivym obchodnym pripadom, prostred-
nictvom ktorych sa jej podarilo ziskat déveru aj tych najndrocnejsich a najvyznamnejsich klientov, medzi ktorych materskd
organizdcia SSE, a.s. urcite patri.

V roku 2066 sekciu tvorilo 8 stredisk vyroby, kde pracovalo 16 stavebno-montdznych skupin.

Nasim zamestnancom sa aj v roku 2006 podarilo zrealizovat niekolko desiatok mensich i vicsich energetickych diel. Z mnoz-
stva profesiondine zhotovenych energetickych diel je vhodné zmienit sa o niektorych z nich:

«  Zvolen UNION, rozvodna 110/22 kV

« 7SR, Zvolen — Banskd Bystrica: elektrifikdcia trate, 110kV vedenie

- Zvolen - Banskd Bystrica, ZSR: TNS, KIOSK SSE, a.s.

+ Banskd Bystrica - Prianska Terasa: zdkladnd technickd vybavenost

«  Demdnovskd dolina, TS Repiskd -TS Ostredok: VN prepoj

« Medzibrod - Vlkanovd - Zvolen: preizoldcia 110kV 7859/7860

« Poprad - Matejovce: priemyselny park, VN vzduch

« Tdle, Hotel Golf a TS pod Brezinami: zahustenie TS

« Pukanec: VN,TS,NN

 Banskd Bystrica, Krizna, Lazovnd, Katovd, Fortnicka: rekonstrukcia TS a VN,NN, 6/22kV

Trzby z predaja za vlastné vyrobky spolu s odpoctami (sluzby) pre matersku spolocnost SSE, a.s. a tretie strany dosiahli v sekcii

Vyroba Banskd Bystrica nasledovné objemy (v tis. Sk):

Investicie pre SSE, a.s. 236 098
Opravy pre SSE, a.s. 68209
MontdZzne prdce pre tretie strany 9986
Odpocty pre SSE, a.s. 1541

Okrem uvedenych pldnovanych diel, nasa spoloc¢nost pracovala pre materskt spoloc¢nost SSE, a.s. na odstrarnovani skéd,
ktoré spbsobila zimnd kalamita v zdvere roku. Jej rozsah vsak nedosahoval trovne predchddzajtcich rokov. Pomdhali pri od-
straniovani skod spésobenych snehovou kalamitou v nasledovnych lokalitdch: Banskd Bystrica — Lubietovd, Liptovskd Liuzna,
Tisovec.

Vsetkym zamestnancom sekcie Vyroba Banskd Bystrica patri podakovanieza profesionalitu, zru¢nost, obetavost a lojdlnost
pri vykone svojho zamestnania.

( 13



Sekcia Sluzby

V roku 2006 v spolocnosti EEM, a.s. uspesSne pokracoval proces restrukturalizdcie a reinZinieringu procesov, ktory sa zacal v
roku 2005. Sekcné usporiadanie, zaloZené na projektovom riadeni viedlo k oddeleniu hlavnej ¢innosti stavebno-montdzZnej
od obsluznych cinnosti. Obchodnd ¢innost bola zabezpecovand sekciou SluZzby samostatne s cielom riadit obchodné pripady
od pripravy cez realizdciu aZ po uvedenie do prevddzky.

Implementdcia systému riadenia s orientdciou na procesné a projektové riadenie, komplexnost, efektivita a flexibilita sluzieb
s cielom uspokojit potreby a poZiadavky zdkaznika, boli zdkladnymi predpokladmi, aby spolo¢nost obstdla v silnom konku-
rencnom prostredi na trhoch SR a mimo nej.

Referencie o realizovanych zdkazkdch doma i v zahranici, ktorymi EEM, a.s. disponuje, ako aj investormi pozitivne hodnote-
nd kvalita prdce, dokazujui vysoku profesionalitu a odbornost pracovnikov, opierajuc sa pritom o bohatu tradiciu a casom
nadobudnuté skisenosti.

Ulohou sekcie Sluzby bolo spinenie obchodného pldnu spolocnosti, éoho predpokladom bolo zabezpecenie dostatocného
mnozstva zdkazkovej ndplne. Aj napriek negativnym vplyvom sa podarilo zabezpecit dostatocny objem projektov a vo vlast-
nych vykonoch splinit podnikatelsky zdmer. Celkovy objem ziskanych zdkaziek vo finan¢nom vyjadreni'v r. 2006 bol 573 mil.
Sk, ¢o znamenalo prekrocenie obchodného pldnu.

Sluzby st vykondvané troma odbormi, ktoré vyznamnym spésobom ovplyvriuji chod spoloc¢nosti EEM, a.s.:
odbor Obchod
« odbor Doprava
« odbor Dielne a opravy

V stvislosti s rozvojom spolocnosti a neustdle sa meniacimi podmienkami trhu sa postupne vyvija aj obchodnd politika spo-
lo¢nosti. Nasim prvoradym cielom je spokojny zdkaznik. Jeho vysoké ndroky ako i nediprosnd konkurencia nds nuti investovat
nemalé prostriedky do zvySovania odbornosti ludi i do obstarania najvyspelejsich zariadeni pre potreby projektantov, a
odbornych pracovnikov. Hlavny déraz sa klddol na zvysenie pridanej hodnoty na zamestnanca a taktieZ na optimalizovanie
vplyvov sezénnosti.

V rdmci obnovy a pre potreby zabezpecenia pldnovanych uloh bolo zakdpenych 9 ks novych vozidiel a mechanizacnej tech-
niky z investi¢nych prostriedkov.

Maximdlna pozornost bola venovand zdkaznikom, s cielom udrZat'si dobré postavenie na trhu. Spoluprdca s materskou spo-
lo¢nostou SSE, a.s., ktord je zdrover nasim najvdcsim zdkaznikom sa v roku 2006 sa odvijala v zloZitych trhovych podmien-
kach a v znameni restrukturalizacnych procesov, ktoré v nej prebiehali. Viysledkom tejto spoluprdce je aj podpisanie Rdmcovej
zmluvy na doddvku tovarov a sluZieb na rok 2007.

V buddcnosti pldnujeme tuto velmi dobru spoluprdcu nadalej prehlbovat a dosiahnut splnenie stanovenych cielov, pldnova-
nych HV a optimalizovanym vyuZzivanim synergickych efektov tejto spoluprdce dosiahnut aj spokojnost akciondra.
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Odbor Controlling zdkazkovej vyroby

V roku 2006 nastali v nasej spolocnosti viaceré orga-
nizacné zmeny. Jednou z nich bolo aj zrusenie sekcie
Ekonomika k 1.10.2006 a zdroveri doslo k premenova-
niu odboru Ekonomika na odbor Controlling zdkazkovej
vyroby, ktory bol organizacne pricleneny do ttvarov GR.

Ulohou odboru Controlling zdkazkovej vyroby je za-
bezpecovanie ¢innosti a procesov v oblasti ekonomiky,
pldnovania, tictovnictva, dani, efektivneho hospoddre-
nia a financnej politiky spolo¢nosti. Odbor zabezpecuje
chod spolocnosti svojimi internymi aktivitami, ako aj

v rdmci styku s externym prostredim a tradmi stdtnej
sprdvy. Vztahy vo vnutri spolocnosti st riadené prijaty-
mi riadiacimi aktmi, vypracovanymi pre ¢o najefektiv-
nejsie fungovanie spolocnosti. Tieto ¢innosti predsta-
vuju zaistovanie pripravy financnych a vecnych pldnov
spolocnosti, kalkuldcie ndkladov, vedenia tctovnictva,
sprdvu dani, sledovanie plnenia pldnovanych paramet-
rov, zaistovanie financnych zdrojov a ich hospoddrne
vyuZivanie.

V oblasti controllingu st vytvdrané reporty a prehlady o
hospoddreni, vyvoji plnenia pldnovanych ukazovatelov
spoloc¢nosti na podporu riadiacich a rozhodovacich
procesov pre vykonné vedenie a predstavenstvo spoloc-
nosti.

V rdmci odboru je vytvoreny pracovny tim Uctovnictvo,
ktory zahrria fakturdciu prdc a sluZieb, spravu dani,
likviddciu faktur, vedenie pokladni, tictovanie inves-
ticif, sprdvu odpisov majetku a iné ¢innosti v sulade s
legislativou a vnutornymi organizacnymi normami
spolocnosti.

Politika ekonomiky a financovania

V suvislosti s rozvojom spolocnosti a neustdle sa meniacimi podmienkami trhu sa postupne vyvija aj ekonomika spolocnosti.
Narastajtica konkurencia a vyvoj cien na trhu urcuju parametre v stanovovani cielov na udrZanie sa na trhu s poskytovanymi
vyrobkami a sluzbami. Na su¢asnom trhu je hlavnym ukazovatelom ponuky cena vyrobku, alebo sluzby na ktorej je zdvisld
uspesnost spolocnosti pri ziskavani zdkaziek. Pre dosiahnutie spokojnosti zdkaznika je nevyhnutné dosiahnut’ co najefektiv-
nejsie vyuZitie zdrojov a materidlu pri stanovenej kvalite a dodrZani terminov ukoncenia zmluvne dohodnutych plneni. Uspo-
kojovanie tychto poZiadaviek v prostredi elektroenergetického trhu je hlavnym cielom nasej spolocnosti. Rozbory hospoddre-
nia na vsetkych trovniach a vnutropodnikovd ekonomika ndm vyznamne pomdhaju ndjst optimdlny smer dalSieho vyvoja.

Cinnosti a sluzby vykondvané odborom Controlling zdkazkovej vyroby v hodnotenom roku smerovali k zlepSovaniu procesov

pldnovania, sledovania vyvoja plnenia vytycenych trendov a cielov a poskytovanie ¢o najkvalitnejsich podkladov nevyhnut-
nych pre riadenie efektivneho chodu nasej spolocnosti.
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Ludské zdroje

V roku 2006 sa spolocnost'v oblasti Ludskych zdrojov zamerala hlavne na pripravu a zmenu organizacnej struktdry, pripravu
nového systému odmeriovania a formou projektov zefektivnenim, ¢i zmenou internych procesov a zlepsenim komunikdcie.
Uvodom roka zamestndvatel zabezpecil povinné vzdeldvanie zamestnancov a v priebehu roka odborné vzdeldvanie so za-
catim manaZzérskej akadémie pre stredny manazment spolocnosti. Rok 2006 bol déleZity aj v oblasti odmeriovania, kde bolo
dohodnuté vyplatenie jednotlivych mzdovych druhov v priebehu roku a dodrZanie ndrastu dohodnutého v PKZ. V sulade s
projektom Obnova pracovnej sily sme v nadviazali na uzsiu spoluprdcu s SOU-Energetickym v Ziline.

Vedenie spolocnosti sa v oblasti ludskych zdrojov zameralo hlavne na:
« splnenie uloh vyplyvajucich z legislativy a platnej PKZ
pripravu na zmenu systému odmeriovania zamestnancov od 01.01.2007
- kolektivne vyjedndvanie k PKZ EEM, a.s. na rok 2007

Vyvoj poctu zamestnancov v priebehu roku 2006

31. marec 30.jun 30. september 31. december
Pldn 320 320 320 320
Skutocnost 310 308 308 309

Priemerny prepocitany stav zamestnancov v obdobi 1. 1. 2006 az 31. 12. 2006 bol 311 zamestnancov.

Struktira a priemerny vek zamestnancov k 31.12.2006

pocet priem. vek

TOP manazment 4 47,46
Stredny manaZment 8 45,92
Ostatni THP zamestnanci 54 45,77
Majstri 16 48,27
Robotnici 227 41,81
309 43,02 I

Vzdelanostnd struktira a priemerny vek zamestnancov k 31.12.2006

pocet priem. vek

Vysokoskolské vzdelanie 28 44,19
Bakaldrske vzdelanie 2 43,52
Uplné stredné vzdel. s maturitou 108 41,74
Stredné odborné vzdelanie 158 42,34
Zdkladné vzdelanie 13 50,91

309 43,02

Iné dosiahnuté vysledky v oblasti Ludskych zdrojov za rok 2006
V oblasti starostlivosti o zamestnancov sme dodrzali

e e TS dohodnuty dohodnuty rozsah socidlneho fondu z
Jubilejné odmeny 399750Sk  Podnikovej kolektivnej zmluvy a podporili ndsledovné
oblasti:
Ndklady na vzdeldvanie 923 007 Sk . stravovanie zamestnancov
Prispevky na DDP 2679526 Sk + liecebno-rehabilitacnépobyty
« kultdrno - spolocenské a sportové akcie

Percento zamestnancov poistenych v DDP 90% « podpora rodiny - prispevok pri narodeni dietata

vyplatenie socidlnej vypomoci nendvratnej

v hmotnej nudzi



Riadenie kvality

Zdujmom spolocnosti Elektroenergetické montdZe, a.s. bolo udrZiavanie systému riadenia kvality. Audity boli vykondvané
podla schvdleného Pldnu auditov a kontrolnej ¢innosti na rok 2006.

V mesiacoch november az december 2006 v spolocnosti Elektroenergetické montdZe, a.s. prebiehal audit BOZP. Audit
vykondvala oprdvnend externd organizdcia Elduko, s.r.o. Rimavskd Sobota, drZitel oprdvnenia 06/2006 na preverenie kritérii
programu ,Bezpecny podnik” vydanej Ndrodnym inspektordtom prdce v KoSiciach dria 6.novembra 2006. Cielom auditu bolo
postdenie zhody podla programu na ziskanie certifikdtu ,BEZPECNY PODNIK’ ktord koresponduje s medzindrodnou normou
OHSAS 18 001, pre certifikdciu firiem v oblasti BOZF, ako aj podla ,Prirucky bezpecnych pravidiel pre zamestnancov .

Ochrana zivotného prostredia

Spoloc¢nost EEM, a.s., je otvorend zmendm, ktoré su vyvolané v désledku sprisfiujucej sa eurdpskej legislativy. Tie sa ndsledne
premietajl do zdkonov a legislativy Slovenskej republiky a v kone¢nom désledku ovplyvriuji sprdvanie a pocinanie kazdého
z nds v tejto oblasti.

Svojou ¢innostou je spolo¢nost zamerand na prdce suvisiace s vystavbou, opravou a rekonstrukciou energetickych diel, pri
ktorej sa realizuje mnoZstvo &innosti. Prdve ich suhrn je environmentdlny aspekt, ktory vplyva na Zivotné prostredie. Elekt-
roenergetické montdZe, a.s., v procese realizovania predmetu podnikania respektuju a dodrzuju prislusné zdkony o ochrane
Zivotného prostredia. Cielom EEM, a.s., v tejto oblasti je v maximdlnej moZnej miere predchddzat nepriaznivému environmen-
tdlnemu vplyvu na Zivotné a pracovné prostredie.

V spolocnosti EEM, a.s. sa v priebehu roka nakladd s odpadmi, ktorych sme bud pévodcom (odpad vlastny — z aredlov), alebo
docasnym drzitelom (odpad zo stavieb, kde EEM, a.s. je zhotovitelom).

Vlastnosti a mnoZstvd, tychto odpadov si vyZaduju sprdvny postup pri nakladani, triedeni, zhromaZdovani a evidencii. Vietky
nakladania s odpadmi podliehaju urcenym pravidldm a zdkonnou formou je nariadeny presny postup, ktory eliminuje
predchddzanie neZiaducich aspektov pre Zivotné prostredie. Monitoruje sa stavebnomontdzna ¢innost na stavbdch, vyrobny
proces a udrZiavacie prdce v aredloch, ako aj cinnost' v administrativnych priestoroch.

V roku 2006 boli dané do prevddzky vodné stavby, ktoré zabezpeluju priamy pozitivny environmentdlny aspekt. Jednd sa o
umyvacie rampy vozidiel a mechanizmov a ich ¢asti v aredloch Banskd Bystrica a Zilina. Realizdciou tychto stavieb sa v ma-
ximdlnej moZnej miere zniZila Skodlivost vypustanych véd. Stavby su pravidelne kontrolované vodohospoddrom spolo¢nosti
a urcenymi pracovnikmi na obsluhu. Monitoruje sa aj nakladanie s kvapalnymi ldtkami Skodiacimi voddm vo vsetkych are-
dloch EEM, a.s. a ekolég zabezpeluje aj ich likviddciu oprdvnenymi organizdciami. Pre kaZdy aredl su vypracované opatrenia
pre pripad havdrie v zmysle zdkona, ktoré zabezpecujt sprdvny postup pri neZiaducich tnikoch skodlivin.

Cielenou ¢innostou manaZmentu a ekolégom spolocnosti je vytvdrat pozitivny environmentdlny imidZ spolocnosti.

Prehlad ndkladov pouzitych v oblasti ekolégie r. 2006

Likviddcia odpadov EEM, a.s. cez zmluvnych partnerov v objeme: 116 599 Sk
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Stav BOZP a PO

Ochrana zdravia pri prdci a poZiarna ochrana je v spolocnosti EEM, a.s. zabezpecovand podobe dvoma technikmi BOZP a
PO. V roku 2006 bola taktieZ menovand komisia BOZP a rozsireny bol poclet zdstupcov zamestnancov pre oblast BOZP do
kazdého strediska.

Spoloc¢nost EEM, a.s. v mesiaci janudr vykonala vsetky opakované skolenia zamestnancov v oblasti BOZP vyplyvajtice so
zdkona a to:

« Zdkon 330/96 Z.z. - o bezpecnosti a ochrane zdravia pri prdci v zneni neskorsich predpisov

« Zdkon 314/01 Z.z. - o ochrane pred poZiarmi

« Vyhl. ¢ 374/90 Zb. - o bezpecnosti prdce a technickych zariadeni pri stavebnych prdcach

« VWyhl.¢. 121/02 Z.z. - o poZiarnej prevencii

« priemyselné lezectvo technikou ,,Komet’; prvd pomoc pri irazoch, viazanie bremien,

« preskolenie vodicov mechanizdcie a vodicov referentskych vozidiel

Dalej v janudri nasa materskd spolocnost SSE, a.s. v spoluprdci s dcérskymi spoloénostami iniciovala realizdciu dlhodobého
projektu na zlepsenie systému BOZP s ndzvom ,Safety first’.

V radmci projektu ,Safety first” bola v mesiaci jun 2006 prijatd Charta bezpecnosti prdce z ktord bola v nasej spolocnosti s
velkou vdznostou prezentovand a distribuovand.

Dalej v mesiaci jul nastala v oblasti BOZP dost vyraznd zmena v podobe prijatia nového Zdkona 124/06 Z.z. Nasi technici
BOZP na zdklade zmeny legislativy absolvovali aktualizacnti pripravu a zvysili si kvalifikdciu v podobe ziskania

osvedcenia - autorizovany bezpecnostny technik.

Zamerali sme sa aj na technicki bezpecnost a v druhej polovici roku 2006 spolo¢nost EEM, a.s. zabezpecila vyskolenie 13.
zamestnancov na evakudciu 0s6b z vysky alebo z hibky a zakdpila sa aj $pecidina technika na evakudciu oséb, ktord bude
vyuZivand aj na vytahovanie a spustanie bremien z vysky nad 15m.

Spolocnost Elektroenergetické montdZe, a.s. sa prihldsila do programu ,Bezpecny podnik’; ktory vyhldsil Ndrodny inspektordt
prdce. Boli sme preverovany Inspektordtom prdce, ktory vydal doporucenie, Ze nasa spolocnost po vykonani auditu akredito-
vanou organizdciou sa méze uchddzat o ziskanie certifikdtu ,Bezpecny podnik”.

V spoluprdci so Zilinskou univerzitou bolo dokoncenych a odovzdanych desat bezpecnych pracovnych postupov, z ktorych
bolo vykonané aj preukdzatelné poucenie zamestnancov EEM, a.s.

2vysila sa aj kontrolnd ¢innost v podobe ndvstev na pracovisku. Celkovo bolo v nasej spolocnost vykonanych 435 ndvstev
pracovisk, kde sa vykonala skuska na pritomnost alkoholu na pracovisku u 434 zamestnancov. Vykonané skusky nepreukdza-
li pritomnost alkoholu ani u jedného zamestnanca.

Financné prostriedky vynalozené v oblasti BOZP

01-12/2006

OOPP 4567
OCHR. NAPOJE 109
SKOLENIA BOZP 867
CIST. PROSTRIED 369
SPOLU 5912

(sumy v tis. Sk)

Elektroenergetické montdze, a.s. zabezpecuju starostlivost
0 zamestnancov nielen formou vynaloZenych prostriedkov
na kvalitné OOPP, hygienické a Cistiace prostriedky ale aj v
podobe ozdravnych a rekondicnych pobytov.

Cielom nasej spolocnosti je zabezpecit bezpecnt prdcu a
minimalizovat tdrazovost. Jednou z mozZnosti je zlepsit komu-
nikdciu v podobe castejsich ndvstev manazérov v teréne, zin-
tenzivnit prdcu zdstupcov zamestnancov a inovovat OOPP.




Vyvoj hospoddrenia a financnej situdcie

Vyvoj uctovnej jednotky - sticasny stav, vyznamné rizikd a neistoty, ako aj prognéza vyvoja, finanéné a nefinancné
ukazovatele.

Spriaznené osoby

Spolocnost EEM, a.s. je dcérskou spolocnostou spolocnosti Stredoslovenskd energetika, a.s., ktord md 100 % podiel na jej zd-
kladnom imani. Spolocnost Stredoslovenskd energetika, a.s. zostavuje konsolidovant uctovnu zdvierku. Spolo¢nost Stredo-
slovenskd energetika, a.s. je bezprostredne konsolidujicou spoloc¢nostou.

Spolocnost Stredoslovenskd energetika, a.s. je clenom skupiny E.D.F. INTERNATIONAL (EDFI), so sidlom v PariZi, 20 Place de la
Défense Tour EDF, ktord md 49 % podiel na jej zdkladnom imani a Fondu ndrodného majetku Slovenskej republiky, so sidlom
v Bratislave, Driefiovd 27, ktory md 51% podiel na jej zdkladnom imani. Spolo¢nost E.D.F. INTERNATIONAL je dcérskou spoloc-
nostou spolocnosti Eletricité de France, so sidlom v PariZi, 22-30 avenue de Wagram, a tdto spolocnost md 100 % podiel na
jej zdkladnom imani. Spolocnost Eletricité de France zostavuje konsolidovanu uctovnu zdvierku za vsetky skupiny podnikov
konsolidovaného celku.

V4

Organizacné zlozky uctovnej jednotky v zahranic

Spolo¢nost EEM, a.s. nemd Ziadne organizaéné zlozky v zahranici.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctovného
obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocnd sprdava

Po 31. decembri 2006 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by osobitnym spésobom zasahovali do riadnej cinnosti spolocnosti ako
uctovnej jednotky.

Predpokladany buduci vyvoj ¢innosti uctovnej jednotky

Zdmery Elektroenergetickych montdzi, a.s. na rok 2007 st premietnuté do Rocného obchodného pldnu spolo¢nosti EEM, a.s.
2007. V roku 2007 spolocnost pldnuje vynosy na trovni 764 335 tis. Sk. Zisk po zdaneni za rok 2007 je v stllade so schvdlenym
Rocnym obchodnym pldnom na rok 2007 v objeme 56 712 tis. Sk. Hospoddrsky vysledok bude rozdeleny v silade s Obchod-
nym zdkonnikom a Stanovami spoloc¢nosti. Z hospoddrskeho vysledku sa po splneni si dariovej povinnosti doplia rezervny
fond vo vyske 10 % z cistého zisku, az do dosiahnutia 20 % zdkladného imania.

Zdsadné zdmery na rok 2007 su stanovené nasledovne:
zabezpecenie bezpecnosti prdce
- zvysovanie kvality a efektivnosti SMC
« konsolidovanie a posilnenie hlavnych cinnosti spolocnosti - Core Business
+ presadzovanie znacky EEM, a.s. na domdcom trhu
« poskytovanie komplexnych sluZieb pri zachovani vysokej kvality - doddvky na klic
« zvySovanie kvalifikdcie zamestnancov

Podpisanie radmcovych zmliv na doddvku diel a poskytovani sluzieb na rok 2007.

Vzhladom na skutocnost, Zze SMC predstavuje hlavni oblast podnikania spoloénosti, ako aj najvyraznejsiu oblast prijmov, pre
rok 2007 je zdmerom nadalej vytvdrat podmienky na priebezné zvysovanie kvality a efektivnosti SMC a tym konsolidovat a
posilnit hlavné cinnosti spolocnosti - Core Business. Najdélezitejsim prvkom, ktory umoZni naplnit uvedeny zdmer v tejto ¢in-
nosti je pokracovanie v modernizdcii technoldgii a vyrobno-technickej zdkladne spolocnosti. V roku 2007 ocakdvame ndrast
objemu tak SMC ako aj inZinierskych &innosti (IC) pre ndsho najvicsieho odberatela - SSE, a.s. V nasom pripade sa jednd o
rozsirenie inZinierskych a projekénych &innosti, t.j. komplexné doddvky na klt¢ v oblasti stavebno-montdznych cinnosti.

Pldn vyvoja zamestnanosti na rok 2007 nepredpokladd redukciu zamestnanosti. Predpokladdme, Ze k 31.12.2007 bude mat
spolocnost 309 zamestnancov. Zdmerom spolocnosti EEM, a.s. v persondlnej oblasti je zvySovanie kvalifikdcie zamestnancov.

Najvyznamnejsim a klticovym zdkaznikom pre EEM, a.s. je materskd spoloc¢nost SSE, a.s. Na rok 2007 md s riou EEM, a.s.
uzavretu radmcovu zmluvu na doddvku diel v objeme 577 135 tis. Sk a rdmcovu zmluvu o poskytovani sluZieb v objeme 87 000
tis. Sk, odpocty v sume 6 400 tis. Sk.
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Ndklady na cinnost'v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost EEM, a.s. sa v roku 2006 nepodielala na Ziadnej vyskumnej a vyvojovej ¢innosti.

Nadobudanie viastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii, docasnych listov a obchodnych podielov mater-
skej uctovnej jednotky.

Spolocnost'v roku 2006 nenadobudla vlastné akcie, docasné listiny, obchodné podiely a akcie, docasné listiny a obchodné
podiely materskej uctovnej jednotky.

Hospodadrsky vysledok

Vysledok hospoddrenia — vysledok hospoddrenia za rok 2006 dosiahol hodnotu po zdaneni 44 464 tis. Sk. Vynosy a ndkla-
dy sumdrne za rok 2006 st uvedené v nasledujticej tabulke.

Vyvoj hospoddrskeho vysledku v tis. Sk

2004 2005 2006
Vynosy 3 275329 725537 657 466
Ndklady vrdtane dane z prijmov 958 249117 652255 613002
Vysledok hospoddrenia po zdaneni -955 26212 73282 44 464

(v tis. Sk)

Vynosy z hospodadrskej ¢innosti (bez financnych vynosov) — dosiahli v celkovom vyjadreni hodnotu 653 048 tis. Sk, z coho
trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb predstavovali sumu 658 279 tis. Sk (spolu s casovym rozliSenim vynosov). V dé-
sledku zmeny stavu vnutroorganizacnych zdsob (v stlade s principmi tctovania zdkazkovej vyroby) doslo k poklesu celkovo
vykazovanych vynosov o -24 432 tis. Sk. Prevaznd Cast z trZieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb predstavovali najmd
trzby za stavebno-montdznu cinnost. Do vynosov z hospoddrskej cinnosti st zaradené vynosy z pouZitia rezerv vo vyske 8
121 tis. Sk, trZieb z predaja dlhodobého hmotného majetku v sume 4 478 tis. Sk, ztictovanie opravnych poloZiek v sume 5 869
tis. Sk a ostatné vynosy z hospoddrskej ¢innosti za rok 2006 v sume 733 tis. Sk.

Ndklady z hospoddrskej ¢innosti (bez financnych ndkladov a bez dani z prijmov z beZnej ¢innosti) — za rok 2006 st v celko-
vejsume 599 669 tis. Sk. Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych doddvok predstavovala sumu 281 331
tis. Sk, sluzby sumu 106 859 tis. Sk. Dalsie ndklady z hospoddrskej ¢innosti sa skladaju predovsetkym z osobnych ndkladov, a
tovsume 161 201 tis. Sk a z tvorby rezerv na hospoddrsku ¢innost'v celkovej sume 12 404 tis. Sk. Suma odpisov a opravnych
poloziek dosiahla hodnotu 27 700 tis. Sk, dane a poplatky 3 414 tis. Sk, zostatkovd cena predaného majetku v hodnote 4 283
tis. Sk. Ostatné ndklady na hospoddrsku cinnost predstavovali sumu 2 477 tis. Sk.

Vysledok hospoddrenia z financnej ¢innosti — je suma 2 405 tis. Sk (zisk). Vysledok hospoddrenia z financnej cinnosti
ovplyvnili predovsetkym kurzové straty v celkovej sume 449 tis. Sk a uctované ndkladové uroky v sume 1 216 tis. Sk. Ostatné
ndklady na financnu ¢innost predstavovali k 31.12.2006 sumu 348 tis. Sk. Financné vynosy st tvorené najmd vynosovymi
urokmiv sume 4 412 tis. Sk.

Vysledok hospoddrenia z mimoriadnej cinnosti — predstavoval ku driu tctovnej zdvierky za rok 2006 nulovu hodnotu.

Clenenie vynosov v tis. Sk

2003 2004 2005 2006

Vynosy celkom 3 275 329 725537 657 466
z toho: aktivdcia DHM 0 0 13 0
Vynosy za vlastné vyrobky 0 265 942 634997 649021
Vynosy z predaja sluZieb 0 6150 30384 9258
Rozpracovanost 0 -2718 42952 -24 432
Zuctované rezervy a opravné poloZky vynosov z 0 5123 10937 13990
hospoddrskej ¢innosti

Financné vynosy 3 589 2158 4412
Ostatné vynosy 0 243 4096 5217

(vtis. Sk)



Clenenie ndkladov bez dane z prijmov v tis. Sk

Ndklady bez dane z prijmov
Spotrebované ndkupy
Osobné ndklady

Odpisy

Tvorba rezerv a opravnych poloziek

Ostatné ndklady z hospoddrskej cinnosti

Financné ndklady
Sluzby
Dane a poplatky

Mimoriadne ndklady
(v tis. Sk)

Pohladdvky a zdvizky

Vyvoj pohladdvok v tis. Sk

Dlhodobé pohladdvky
Krdtkodobé pohladdvky

Krdtkodobé pohladdvky z Cash Pooling-u

Ostatné
(v tis. Sk)

Vyvoj zdvizkov v tis. Sk

Dlhodobé zdvdizky

z toho: zdvézky voci ovlddanej osobe
Krdtkodobé zdvizky

z toho: zdvdzky voci ovlddanej osobe

Ostatné
(v tis. Sk)

2003

1145

2003

187
16

2003

2004

242 888
12832
56416

3798
27937
260
2009
39187
449

2004

1407
97337

2004

28849
25000
64 040
10576

2005

634781
283 464
152 359
15208
12408
4933
3421
160529
2459

0

2005

278
54643
0

0

2005

26481
25000
101 541
0
0

2006

601 682
281331
161201
20284
19820
6760
2013
106 859
3414

0

2006

0
76 430
160444
0

2006

26732
25000
89234
20554



Struktiura majetku a jeho krytia

Spolu majetok

Pohladdvky za upisané vlastné imanie
Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok
Zdsoby, pohladdvky a financné investicie
Peniaze a pefiazné ekvivalenty

Casové rozlisenie a dohadné ucty

Spolu vlastné imanie a zdvéizky

Vlastné imanie

Rezervy

Zdvdzky

Bankové tvery

Casové rozlisenie a dohadné ucty
(v tis. SK)

2003

586
100

203
283

586
145

58
322

61

2004
290363
100
143 847
101 582
44318
516
290363
166 357
24 338
92 889
0
6779

2005
370459
0
153 963
99 883
111962
4651
370459
217003
21039
128022
0
4395

2006
418299
0
154 343
258808
176
4972
418299
258657
25322
115 966
0
18354
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I, Suvaha

BI

BIT

A L N W

Bil

BIIT

Blll

BIllT

a
(@)}

Strana aktiv
b

Spolu majetok r 002 +r 003 +r 032 +r 062
Pohladdvky za upisané vlastné imanie (353)
Neobezny majetok r 004 +r 013 +r 023

Dlhodoby nehmotny majetok stcet (r 005
azr012)

Zriadovacie ndklady (011)-/071, 091A/

Aktivované ndklady na vyvoj (012) -/072,
091A/

Softvér (013) -/073, 091A/
Ocenitelné prdva (014) -/074, 091A/
Goodwill (015)-/075, 091A/

Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019,
01x)-/079, 07x, 091A/

Obstardvany dlhodoby nehmotny majetok
(041)-093

Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmot-
ny majetok (051) -095A

Dlhodoby hmotny majetok sucet (r 014 az
r022)

Pozemky (031) -092A
Stavby (021) -/081, 092A/

Samostatné hnutelné veci a suibory hnutel-
nych veci (022) -/082, 092A/

Pestovatelské celky trvalych porastov (025)
-/085, 092A/

Zdkladné stado a tazné zvieratd (026) -/086,
092A/

Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029,
02x, 032) -/089, 08x, 092A/

Obstardvany dlhodoby hmotny majetok
(042) -094

Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny
majetok (052) -095A

Opravnd polozka k nadobudnutiu majetku
(+/-097) +/-098

Dlhodoby financ¢ny majetok sucet (r024 az
ro031)

Podielové cenné papiere a podiely v ovldda-
nej osobe (061) -096A

Podielové cenné papiere a vklady v spoloc-
nostiach s podstatnym vplyvom (062) -096A

Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely
(063, 065) -096A

Pézicky uctovnej jednotke v konsolidova-
nom celku (066A) -096A

Ostatny dlhodoboby finan¢ny majetok
(067A, 069, 06XA) -096A

Pézicky s dobou splatnosti najviac jeden rok
(066A, 067A, 06XA) -096A

Obstardvany dlhodoby finan¢ny majetok
(043) -096A

Poskytnuté preddavky na dlhodoby financny
majetok (053) -095A

Obezny majetok r 033 +r 041 +r 048 +r 056
Zdsoby sucet (r 034 az r 040)
Materidl (112,119, 11x) /191, 19x/

Nedokoncend vyroba a polotovary (121,
122, 12x)-/192, 193, 19x/

Zdkazkovd vyroba s predpokladanou dobou
ukoncenia dlhSou ako jeden rok 12X-192A

Cislo
riadku

(4

A W N

wn

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32
33
34
35

36

Bezné uctovné obdobie

Brutto
1

463175

191804
33

33

191771

24178
59737
107 856

266 399
21934

21924

Korekcia

2

44 876

37442

3338
34104

7415

418299

154 343
14

154329

24178
56 399
73752

258984
21934

21924

Bezprostredne
predchddzajice

uctovné ob
Netto
4

dobie

370459

153963
22

22

153941

25067
54887
72 505

1482

211845
44962

44952
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Bezné uctovné obdobie Bezprostredne

predchddzajtice
Cislo uctovné obdobie
Strana aktiv riadku Brutto Korekcia Netto
b c 1 2
4 Vyrobky (123) -194 37
5 Zvieratd (124) -195 38 10 10 10
6 Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/ 39
7 Poskytnuté preddavky na zdsoby (314A) 40
-391A
cl Dlhodobé pohladdvky stucet (r 042 az r 047) 41 278
@}] Pohladdvky z obchodného styku (311A, 42
312A,313A, 314A, 315A, 31XA) -391A
2 Pohladdvky voci ovlddanej osobe a ovldda- 43
jucej osobe (351A) -391A
3 Ostané pohladdvky v rdmci konsolidované- 44
ho celku (351A) -391A
4 Pohladdvky voci spolocnikom, ¢lenom a 45
zdruZeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) -391A
5 Iné pohladdvky (335A, 33XA, 371A, 373A, 46
374A, 375A, 376A, 378A) -391A
6 OdlozZend dariovd pohladdvka (481A) 47 278
ci Krdtkodobé pohladdvky stcet (r 049 az r 48 244289 7415 236874 54643
055)
@i} Pohladdvky z obchodného styku (311A, 49 77 196 7415 69781 53460
312A,313A, 314A, 315A, 31XA) -391A
2 Pohladdvky voci ovlddanej osobe a ovldda- 50 160 444 160 444
jucej osobe (351A) -391A
3 Ostané pohladdvky v rdmci konsolidované- 51
ho celku (351A) -391A
4 Pohladdvky voci spolo¢nikom, ¢lenom a 52
zdruZeniu (354A, 355A, 358A, 35XA, 398A)
-391A
5 Socidlne zabezpecenie (336) -391A 53
Dariové pohladdvky (341, 342, 343, 345) 54 6316 6316 807
-391A
7 Iné pohladdvky (335A, 33XA, 371A, 373A, 55 333 333 376
374A, 375A, 376A, 378A) -391A
cv Financné ucty sucet (r 057 azr 061) 56 176 176 111962
civi Peniaze (211, 213, 21X) 57 176 176 224
2 UEty vbankdch (221A, 22X, +/-261) 58 111738
3 Ucty v bankdch s dobou viazanosti dlhsou 59
ako jeden rok (22XA)
4 Krdtkodoby financny majetok (251, 253, 256, 60
257, 25X) /291, 29X/
5 Obstardvany krdtkodoby finan¢ny majetok 61
(259) -291
D Casové rozlisenie r 063 a r 064 62 4972 4972 4651
D1 Ndklady buddcich obdobi (381, 382) 63 1338 1338 145
2 Prijmy buducich obdobi (385) 64 3634 3634 4506
Kontrolné cislo sucet (r 001 az r 064) 888 1847728 179 504 1668224 1477 185
Bezné Bezprostredne
uctovné predchddzajice
Strana pasiv obdobie tctovné obdobie
b ) 6
Spolu viastné imanie a zdvéizky r 066 +r 086 +r 116 65 418299 370459
A Vlastné imanie r 067 +r 071 +r 078 +r 082 +r 085 66 258657 217003
Al Zdkladné imanie stucet (r 068 az r 070) 67 141000 141000
All Zdkladné imanie (411 alebo +/-491) 68 141000 141 000
2 Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/252) 69
3 Zmena zdkladného imania +/-419 70
All Kapitdlové fondy sucet (r 072 az r 077) 71 100 100
AllT Emisné dzio (412) 72

2 Ostatné kapitdlové fondy (413) 73



Bezné Bezprostredne

Cislo tctovné predchddzajtice
Strana pasiv riadku obdobie uctovné obdobie
b c 5 6

3 Zdkonny rezervny fond (Nedelitelny fond) z kapitdlovych vkladov (417, 418) 74 100 100
4 Oceriovacie rozdiely z precenenia majetku a zdvézkov(+/-414) 75

5 Oceriovacie rozdiely z kapitdlovych ucastin (+/-415) 76

6 Oceriovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni (+/-416) 77

Alll Fondy zo zisku stcet (r 079 az r 081) 78 9949 2621
AlllT Zdkonny rezervny fond (421) 79 9949 2621
2 Nedelitelny fond (422) 80

3 Statutdrne a ostatné fondy (423, 427, 42X) 81

AlV Vysledok hospoddrenia minulych rokov r 083 + r 084 82 63 144

AlV1 Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 83 63 144

2 Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) 84

AV Vysledok hospodadrenia za tictovné obdobie /+-/r 001-(r 067 +r 071 +r 078 +r 85 44464 73282

082 +r086 +r 116)

B Zdvizky r87 +r 91 +r 102 +r 112 86 141288 149061
BI Rezervy sucet (r 088 az r 090) 87 25322 21039
BI1 Rezervy zdkonné (451A) 88

2 Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA) 89 18 358 14 500
3 Krdtkodobé rezervy (323, 32X, 451A, 459A, 45XA) 90 6 964 6539
Bl Dlhodobé zdviizky sucet (r 092 azr 101) 91 26732 26 481
BIlT Dlhodobé zdviizky z obchodného styku (479A) 92

2 Dlhodobé nevyfakturované doddvky (476A) 93

3 Dlhodobé zdviizky voci ovlddanej osobe a ovlddajtcej osobe (471A) 94 25000 25000
4 Ostané dlhodobé zdvizky v ramci konsolidovaného celku (471A) 95

5 Dlhodobo prijaté preddavky (475A) 96

6 Dlhodobé zmenky na thradu (478A) 97

7 Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 98

8 Zdvdzky zo socidlneho fondu (472) 99 571 336
9 Ostatné dlhodobé zdviizky (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 377A) 100 1145
10 OdlozZeny dariovy zdvézok (481A) 101 1161

BIll Krdtkodobé zdvizky stucet (r 103azr111) 102 89234 101 541
Bl Zdvizky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X, 475A, 478A, 479A, 47XA) 103 50819 55802
2 Nevyfakturované doddvky (326, 476A) 104 10 1428
3 Zdvizky vociovlddanej osobe a ovlddajticej osobe (361A, 471A) 105

4 Ostatné zdvdzky v ramci konsolidovaného celku (361A, 36XA, 471A, 47XA) 106

5 Zdvizky voci spolocnikom a zdruzeniu(364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 107 20554 20554

479A)

6 Zdvdzky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 108 7 942 7897
7 Zdvizky zo socidlneho zabezpecenia (336, 479A) 109 4947 4629
8 Dariové zdvizky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 110 3684 9918
9 Ostatné zdvdzky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47X) 111 1278 1313
BIV Bankové uvery a vypomocisucet (r 113 azr115) 112

BIV1 Bankové tvery dlhodobé (461A, 46XA) 113

2 BeZné bankové tvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 114

3 Krdtkodobé financné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /-/255A) 115

C Casové rozlisenie sticet (r 117ar 118) 116 18 354 4395
(@] Vydavky budticich obdobi (383) 117 523 315
2 Vynosy budtcich obdobi (384) 118 17831 4080

Kontrolné ¢islo sucet (r 065 aZr 118) 999 1610378 1404159
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IV. Vykaz ziskov a strdt

Vi

Vil

Xl

Xl

XV

Trzby z predaja tovaru (604)

Ndklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504)
Obchodnd marzar 01 -r 02

Vyroba r 05 +r 06 +r 07

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb (601, 602)

Zmeny stavu vnutroorganizacnych zdsob ( +/- Gctovd skupina 61)
Aktivdcia (actovd skupina 62)

Vyrobnd spotreba r 09 +r 10

Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych
doddvok (501,502, 503)

Sluzby (uctovd skupina 51)

Pridand hodnota r 03 +r 04 -r 08

Osobné ndklady sucet (r 13 azr 16)

Mzdové ndklady (521, 522)

Odmeny ¢lenom orgdnov spolocnosti a druZstva (523)
Ndklady na socidlne zabezpecenie (524, 525, 526)
Socidlne ndklady (527, 528)

Dane a poplatky (Uctovd skupina 53)

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmot-
ného majetku (551)

Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu (641, 642)

Zostatkovd cena predaného dlhodobého majetku a predaného
materidlu (541, 542)

PouZitie a zrusenie rezerv do vynosov z hospoddrskej ¢innosti a
uctovanie vzniku komplexnych ndkladov budticich obdobi (652,
654, 655)

Tvorba rezerv na hospoddrsku cinnost a ztictovanie komplexnych
ndkladov budticich obdobi (552, 554, 555)

Zuctovanie a zrusenie opravnych poloZiek do vynosov z hospo-
ddrskej ¢innosti (657, 658, 659)

Tvorba opravnych poloZiek do ndkladov na hospoddrsku ¢innost
(557, 558, 559)

Ostatné vynosy z hospoddrskej cinnosti (644, 645, 646, 648)
Ostatné ndklady na hospoddrsku cinnost (543 az 546, 548, 549)
Prevod vynosov z hospoddrskej ¢innosti (-) (697)

Prevod ndkladov na hospoddrsku ¢innost (-) (597)

Vysledok hospoddrenia z hospoddrskej ¢innostir 11-r 12-r 17 -r
18+r19-r20+r21-r22 +r23-r 24 +r25-r 26 +(-r 27) -(-r 28)

Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661)
Predané cenné papiere a podiely (561)
Vynosy z dlhodobého finan¢ného majetku r 33 +r 34 +r 35

Vynosy z cennych papierov a podielov v ovlddanej osobe a v
spolocnosti s podstatnym vplyvom (665A)

Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov
(665A)

Vynosy z ostatného dlhodobého finan¢ného majetku (665A)
Vynosy z krdtkodobého financného majetku (666)
Ndklady na krdtkodoby financny majetok (566)

Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivdtovych
operdcii (664, 667)

Ndklady na precenenie cennych papierov a ndklady na derivdtové
operdcie (564, 567)

Vynosové troky (662)
Ndkladové troky (562)
Kurzové zisky (663)
Kurzové straty (563)

Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668)

Cislo
riadku

(4

W ®® N O L A W N

21

22

23

24

25
26
27
28
29

30
31
32
33

34

35
36
37
38

39

40
41
42
43
44

Skutocnost’

bezZné uctovné  bezprostredne predchddzajtice
obdobie uctovné obdobie
1 2

633847 708 346
658279 665 381
24432 42952
13
388190 443 993
281331 283464
106 859 160529
245657 264353
161201 152359
110672 105698
2220 1985
38946 36608
9363 8068
3414 2459
20284 15208
4478 3437
4283 4098
8121 9838
12404 6539
5869 1099
7416 5869
733 659
2477 835
53379 92019
4412 2117
1216 1223
41
449 409
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Skutocnost’

bezZné uctovné  bezprostredne predchddzajtice

obdobie uctovné obdobie
1 2

2 Ostatné ndklady na finanénd ¢innost (568, 569) 45 348 1789
XV PouZitie a zrusenie rezerv do vynosov z financnej ¢innosti (674) 46
Q Tvorba rezerv na finanént ¢innost (574) 47
XVi Zuctovanie a zrusenie opravnych poloziek do vynosov z financnej 48

cinnosti (679)
R Tvorba opravnych poloZiek do ndkladov na finan¢nd ¢innost 49

(579)
XVil Prevod financnych vynosov (-) (698) 50
S Prevod finan¢nych ndkladov (-) (598) 51
* Vysledok hospoddrenia z finacnej ¢innostir 30 -r 31 +r 32 +r 36 -r 52 2405 -1263

374r38-r39+r40-r41+r42-r43 +r44-r45+r46-r47 +r48-r
49 +(-r 50) -(-r 51)

T Dari z prijmov z beznej ¢innostir 54 +r 55 53 11320 17474

T1 - splatnd (591, 595) 54 9880 16 345

2 - odlozend ( +/-592) 55 1440 1129

** Vysledok hospoddrenia z beZnej cinnostir 29 +r 52 -r 53 56 44464 73282

XViil Mimoriadne vynosy (Uctovd skupina 68) 57

U Mimoriadne ndklady (ictovd skupina 58) 58

% Darn z prijmov z mimoriadnej ¢innostir 60 +r 61 59

Vi - splatnd (593) 60

2 - odloZend ( +/-594) 61

* Vysledok hospoddrenia z mimoriadnej ¢innostir 57 -r 58 -r 59 62

Z Prevod podielov na vysledku hospoddrenia spolocnikom (+/-596) 63

HxE Vysledok hospoddrenia za tic¢tovné obdobie (+/-) r 56 +r 62 -r 63 64 44464 73282
Kontrolné cislo sucet (r 01 az r 64) 99 2855395 3201637

V. Stratégia, ciele a predpokladany
vyvoj spolocnosti

Stratégiu spolocnosti urcuje Strategicky pldn spolocnosti na roky 2005 - 2007
zalozZeny na nasledujicich ulohdch a cieloch:

« zameranie sa EEM, a.s. na hlavny predmet cinnosti

« zvysSovanie efektivity podnikania

 udrZanie a zvysovanie kvality sluzieb pre zdkaznikov

+ systematické zlepSovanie procesov

+ zvysenie hodnoty spolocnosti

Strategicky pldn spociva na styroch hlavnych pilieroch:
- starostlivost o zdkaznika a jeho spokojnost
- zlepsovanie efektivity a rentability
- riadenie zamerané na dosiahnutie stanovenych cielov
« maximdlna starostlivost o zamestnancov

Hlavné ciele, zamery a oblasti rozvoja spolocnosti su:

BOZP: bezurazovd prdca s vysokymi ndrokmi na droveri technologickych a pracovnych postupov, bezpecnosti
zamestnancov, pracovného a Zivotného prostredia, bezpecnosti a spolahlivosti technickych zariadeni

ZAKAZNIK: orientdcia na zdkaznika, v rdmci ktorej je snahou spolocnosti ¢o najuzsie spolupracovat s obchodnymi
partnermi, vedtice postavenie spolocnosti v oblasti realizdcie doddvok montdznych prdc a sluzieb za
konkurencné ceny na domdcom trhu

CORE BUSINESS: orientdcia sa na hlavny predmet podnikania, racionalizdcia ostatnych podpornych cinnosti, efektivita
podnikania s dérazom na rast pridanej hodnoty

AKCIONAR: trvaly rast a prosperita spolocnosti, zvySovanie jej hodnoty

27
ZAMESTNANCI:  vytvdranie pracovnych podmienok na zvysovanie kulttry prdce a pracovného prostredia, ktoré umoz- ;
nuja, aby vykon prdce bol kvalitny, hospoddrny a bezpecny
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