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Vizia spolocnosti

Chceme sa stat pruznou a efektivnou spolo¢nostou,
ktorej profesiondlIny tim manaZérov bude riadit jej
aktivity v oblasti poskytovania prdc a sluZieb tak,
aby uspokojil poZiadavky a ocakdvania zdkaznikov
a zamestnancov s cielom zarucit trvalé zvySovanie
hodnoty spolo¢nosti pre akciondrov.
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Uvodné slovo
predsedu Predstavensta

Vdzeni obchodni partneri, vdZeni akciondri, ddmy a pdni,
Rok 2007 bol pre EEM, a.s. jednym z najndroc¢nejsich v celej historii.

Sustredili sme sa na zlepSovanie riadenia vyrobnych procesov, zefektivrio-
vanie neproduktivnych Cinnosti a skvalitfiovanie pripravného a pldno-
vacieho procesu. Vysledkom bolo zvysenie produktivity prdce a vykonov
pri zabezpecovani poZadovanej kvality. Jej zvySovanie je aj pre budicnost
nasou velkou konkurencnou vyhodou.

S poteSenim méZem konstatovat, Ze spolocnost vsetky pldnované ciele spinila a dosiahla
historicky najlepsie hospoddrske vysledky .Vynosy spolocnosti dosiahli irover 1,0 mid.
Sk. Aktivne sme sa zapojili do projektu celej skupiny SSE a to restrukturalizdcia korpordt-
nych ¢innosti, ktorého hlavnym ciefom bolo zvysit efektivitu fungovania SSE Group a tym
aj EEM, a.s.

Najvicésou organizaénou zmenou, ktord z tohto projektu vyplynula s dopadom na proces
riadenia vyroby bola centralizdcia dopravy do SSE, a.s.

Je prirodzené, Ze velku pozornost venujeme obnove pracovne;j sily, zvysovaniu odbor-
nych vedomosti nasich zamestnancov, skoleniam a vzdeldvaniu. To vsetko s cielom
zabezpecit trvaly rozvoj nasej spolocnosti ako aj ludského kapitdlu, ktorym disponuje.

Spoloc¢nost EEM, a.s. zrealizovala pocas roku 2007 rekordny objem projektov v objeme

1 mld. Sk, pricom medzi najvyznamnejsie bezpochyby patri vystavba rozvodne 110/22
kV Zvolen—Union v objeme 113,9 mil. Sk a rekonstrukcia rozvodne v Bystricanoch v obje-
me 52,7 mil. Sk. Investicny projekt vystavby rozvodne Zvolen-Union, ktord zdsobuje elek-
trickou energiou mesto Zvolen spolocnost realizovala v tzkej koordindcii s pracovnikmi
SSE, a.s. Stavba zacala v roku 2006 a prvd doddvka elektrickej energie pre odberatelov
po zapnuti transformdtora ¢.101 bola uskutocnend 03.09.2007. Uspe$né zrealizovanie
tohto projektu v danom case a podmienkach odzrkadluje vysoku drover organizacnych
a odbornych schopnosti nasich zamestnancov.

Pre napredovanie spoloc¢nosti v dalsom obdobi chcem upriamit pozornost na ,bezpec-
nost a efektivitu”. Difam, Ze tieto slovd budu trvale rezonovat'v podvedomi kazdého
pracovnika EEM, a.s, a Ze budu stdt na zaciatku vsetkych rozhodnuti, ktoré v roku 2008
urobite. Viyjadruju filozofiu stratégie spolocnosti a ocakdvam, ze ndm poméZu minimali-
zovat'rizikd, ktorym bude spolocnost vystavend a zdroveri poméZu eliminovat pracovné
rizikd zamestnancov.

VidZeni zdkaznici, obchodni partneri, dovolte mi, aby som Vdm v mene Predstavenstva
EEM, a.s. ako i v mene svojom podakoval za déveru, ktoru ste nasej spolocnosti prejavili
v roku 2007. Chcem Vds zdroveri ubezpecit, Ze nasa spolocnost vyvinie maximdlne Usilie,
aby zvysovala svoju profesionalitu konkurencie schopnost, kvalitu sluZieb a hlavne
orientovanie sa na zdkaznika.

Chceme, aby ste kazdym okamihom pocitovali v pozitivnom smere zmenu v nasej spo-
locnosti.

Ing. Lubomir Kolldrik
predseda Predstavenstva



l. Charakteristika a Struktura spolo¢nosti

Identifikacné a kontaktné udaje

Elektroenergetické montaze, a.s.

Sidlo spoloc¢nosti: Pri Rajéanke 6, Zilina
PSC: 01004

1¢o: 36412767

I€ DPH: SK2020100511

Akciovd spolocnost je zaregistrovand v Obchodnom
registri Okresného stidu Zilina, oddiel Sa,
vloZka ¢islo: 10387/, deri zdpisu 12. 8. 2003.

Bankové spojenie: VUB, a.s. Zilina

¢ uctu: 1737359055 /0200
Telefén: 041/5192721

Fax: 041/5192726
E-mail: eem@eem.sk
Internet: www.eem.sk

Tradicia a suc¢asnost

Nasa spolocnost Elektroenergetické montdze, a.s. stavia na tradicii stavebnomontdznych zdvodov, ktoré v minulosti vybudo-
vali, udrziavali a rozvijali energetickt infrastrukturu po celé desatrocia.

Spolocnost pocas svojej krdtkej existencie preukdzala, Ze je konkurencieschopnou spolo¢nostou na trhu. To je aj najpodstat-
nejsim argumentom, ktory poukazuje na sprdvnost rozhodnutia ndsho 100% akciondra SSE, a.s. od¢lenit diviziu SMC do
samostatnej akciovej spolocnosti Elektroenergetické montdZze, a.s. v roku 2003.

InZinierske, projek¢né a montdzne pracoviskd EEM, a.s. maju kvalifikovanych zamestnancov a kapacity na poskytovanie slu-
Zieb podla poZiadaviek zdkaznika. Od spracovania technického zadania, zhotovenia projektovej dokumentdcie cez realizdciu
projektovanej technoldgie az po komplexnu doddvku stavby na kltic. Spolocnost vyuziva overené moderné technoldgie a
technologickeé prvky. Stavebnomontdznym skupindm je v spoluprdci so sekciou Logistika a sprdva majetku v SSE, a.s. po-
skytovand Spickovd mechanizdcia na montdz elektrorozvodnych zariadeni, ako aj r6zne stavebné a prepravné stroje. M6zu
posobit'v akychkolvek klimatickych a terénnych podmienkach ako samostatné celky. Zabezpecenie kvality poskytovanych
sluZieb je pre EEM, a.s. zdkladnym strategickym zdmerom.
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Predmet ¢innosti

Predmet ¢&innosti EEM, a.s. pozostdva z nasledujucich hlavnych ¢innosti:

Vyroba, montdz, rekonstrukcie, opravy a udrzba vyhradenych elektrickych
zariadeni a ich &asti

Vykondvanie odbornych prehliadok a odbornych skusok elektrickych zariadeni
Demoldcia a zemné prdce, pripravné prdce pre stavbu

Uskutocriovanie jednoduchych stavieb, drobnych stavieb a ich zmien

Oprava a udrzba motorovych vozidiel a mechanizmov

Prendjom motorovych vozidiel a mechanizmov

Kovoobrdbanie

Zdmocnictvo

Vyroba kovovych konstrukcii a ich casti

Projektovanie alebo konstruovanie vyhradenych elektrickych zariadeni
InZinierska ¢innost a suvisiace technické poradenstvo

Sprostredkovatelskd ¢innost'v rozsahu volnych Zivnosti

Kupa tovaru za ucelom jeho predaja konecnému spotrebitelovi /maloobchod/
v rozsahu volnych Zivnosti

Kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevddzkovatelom Zivnosti /velkoobchod/
v rozsahu volnych Zivnosti

Prendjom parkovacich pléch

Reprografické prdce

Prendjom nebytovych priestorov s poskytovanim inych nez zdkladnych sluZieb
spojenych s prendjmom

Vnutrostdtna ndkladnd cestnd doprava

[ 7 7 Vv ) 7 v )
Majetkova ucast Materska spolo¢nost
Stredoslovenskd energetika, a.s. (SSE, a.s.) so sidlom Ulica Materskou spolocnostou akciovej spolocnosti Elektroener-
republiky 5,010 47 Zilina, ICO: 36 403 008, zapisand v getické montdZe je spolocnost SSE, a.s. ktord bola zaloZend
obchodnom registri Obchodného stidu Zilina I, oddiel: Sa, 1. janudra 2002 Fondom ndrodného majetku (FNM SR)
vloZka ¢.: 10328/L, jediny akciondr viastniaci 141 kusov Slovenskej republiky ako jedinym zakladatelom na zdklade
akcii Spolo¢nosti EEM, a.s., kaZzdd s menovitou hodnotou zakladatelskej listiny zo dria 17. decembra 2001. V sulade
1 mil. Sk. s Uznesenim vlddy Slovenskej republiky ¢. 583 zo dria 22.

mdja 2002 bolo vydané rozhodnutie o privatizdcii 49%
il podielu FNM SR na podnikani SSE priamym predajom
s —— : spolocnosti Electricité de France International (E.D.F. INTER-
maseassrectTd WS / NATIONAL). Valné zhromazZdenie SSE, a.s. odstihlasilo vstup
; 1 strategického partnera do SSE, a.s. dria 31.o0ktébra 2002.

yiEEd

N4 W

§ s T § MY (N T L
3 ik ragee .5




Statutarne organy

Stavk 31.12.2007

Dozornd rada
Predseda: Ing. Dusan Petrik
Clenovia: Dr. Peter Weis
Milan Foltin (voleny z radov zamestnancov)
Tajomnik: Mgr. Erik Stefdk - bez hlasovacieho prdva
Predstavenstvo
Predseda: Ing. Lubomir Kolldrik
Clenovia: Claude Chodot

Ing. Maridn Beniac

Chronoldgia zmien v statutdrnych orgdnoch v priebehu roku 2007

Dozornd rada

Dria 08.03.2007 nahradil Ing. Dusan Petrik vo funkcii predsedu Dozornej rady Ing. Pavla Faktora (zapisané do OR SR dria

26.04.2007).

Predstavenstvo

Dria 11.05.2007 nahradil Ing. Lubomir Kolldrik vo funkcii predsedu Predstavenstva

Ing. Petra Jedindka. (zapisané do OR SR dria 30.05.2007).

Dna 11.05.2007 nahradil pdn Claude Chodot vo funkcii ¢lena Predstavenstva pdna

Didiera Dura (zapisané do OR SR dria 30.05.2007).

Vykonné vedenie

Stavk31.12.2007

& !
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Generdlny riaditel Riaditel sekcie Viyroba Zilina  Riaditel sekcie Viyroba B. Bystrica

Ing. Jozef Kuruc Ing. Jozef Kubica

Ing. Alexander Tucek

Riaditel sekcie Sluzby
Mgr. Milos Herman
zdstupca GR




Organizacna Struktura

Stavk31.12.2007

‘ Valné zhromazdenie
Dozornd rada
Predstavenstvo
I
100 Generdlny riaditel
Kanceldria GR Odbor Controling
zdkazkovej vyroby
Odbor Ludské zdroje
200 sekcia Vyroba Zilina ‘ 300 sekcia Vyroba Banskd Bystrica ‘ ‘ 400 sekcia Sluzby

Sprdva majetku, IT

odbor Vyroba Zilina ‘ odbor Vyroba Banskd Bystrica ‘
NS 832209 NS 831211

NS 832210 NS 831212

NS 832211 NS 831213

NS 832212 NS 831214

NS 832214 NS 831215

NS 832215 NS 831216

NS 832221

NS 832222

odbor InZinierske a

odbor Obchod . : odbor Dielne
projekcné cinnosti
| | Priprava a vyroby InZinierské | . S
aMTZ-Zilina cinnosti R
|| Priprava a vyroby , | Dielne
aMTZ - B. Bystrica 5y Banskd Bystrica
ObCh?dn,e — Doprava Zilina
zmluvné vztahy
| Obchodné [ Doprava
vedenie stavieb Banskd Bystrica




ll. Sprava o podnikatelskej ¢innosti spoloCnosti
a o stave jej majetku

=3

Podnikatelska ¢innost

V roku 2007 bola podnikatelskd ¢innost spolocnosti za-
merand na vykon hlavnej stavebno-montdznej ¢innosti.
Prvoradym cielom EEM, a.s. bolo uspokojit véas a kvalitne
potreby a pozZiadavky materskej spolocnosti SSE, a.s. Trzby
z predaja za viastné vyrobky a sluzby, vrdatane odpoctov
pre matersku spolocnost SSE, a.s. a tretie strany dosiahli v
roku 2007 objem 929 759 tis. SK. V spolo¢nosti bola odsu-
hlasend vyslednd forma agendy suvisiacej s vykaznictvom
areportingom v EEM, a.s. Spoloc¢nost predkladd mesacne
presne specifikované vykazy o svojom hospoddreni,

stavu majetku a zdvdzkov s vysvetlenim vyznamnych
ekonomickych aktivit za sledované obdobie. Spolo¢nost
pokracovala v spoluprdci s poradenskou firmou Sloven-
skd poradenskd spolocnost a.s. (dalej len SPS, a.s.), kde
doslo k prehlbeniu poznatkov vybranych zamestnancov
EEM, a.s. predovsetkym v oblasti zdkazkovej vyroby,
kalkuldcii a dani. Rocny obchodny pldn EEM, a.s. na

rok 2007 bol schvdleny Dozornou radou EEM, a.s. dria
30.1.2007.

g g

Informacné technologie

V roku 2007 bola pre potreby EEM, a.s. obstarand
vypoctovd technika - hardware v objeme 575 tis. Sk.
Jednotlivé ndkupy boli realizované zamestnancami
zodpovednymi za sprdvu siete v EEM, a.s., ndkup bol
zabezpeceny centrdlne a tcelovo, pod ich dohladom.
Sluzby od SSE, a.s., utvaru Informacnych technoldgii
boli obstarané vo vyske 7 033 tis. Sk v zmysle zmluvne
dohodnutych cien.

Uverové zataZenie

Spolocnost EEM, a.s. v roku 2007 splatila jednorazovo tver v hodnote 25 000 tis. Sk, ktory poskytlo SSE, a.s. ako pracovny ka-
pitdl v roku 2004. Podla podmienok tverovej zmluvy EEM, a.s. bol tver splatny do 31.08.2009. K 31.12. 2007 spolo¢nost EEM,
a.s. nie je zataZend Ziadnym tverom a ani Ziaden neposkytla.

Stav zdakladného imania

Driom ucinnosti Zmluvy o predaiji casti podniku doslo k navyseniu zdkladného imania spolo¢nosti na hodnotu 141 000 tis.
Sk. Pévodne bola spolocnost zaloZend s minimdlnym zdkladnym imanim v zmysle Obchodného zdkonnika 1 000 tis. Sk a k
1.9.2004 doslo k navyseniu o 140 000 tis. Sk. 30. decembra 2004 doslo k podpisu zdvere¢ného protokolu medzi pravnymi zd-
stupcami SSE, a.s. a EEM, a.s. o prevzati majetku, zdvéizkov a pohladdvok v zmysle Zmluvy o predaiji casti podniku a jej priloh.

Za obdobie od 1. janudra do 31. decembra 2007 sa zdkladné imanie spolo¢nosti nezmenilo.



PInenie investi¢ného pldanu

Investi¢ny pldn pre rok 2007 predstavuje hodnotu 21 600 tis. Sk. Skuto¢nost za obdobie 1-12/2007 predstavuje 16 532 tis.
Sk. V oblasti IT sa spolocnost zamerala na ndkup pracovnych stanic — PC, notebookov a tlaciarni. V oblasti ndkupov pracov-
nych a vyrobnych prostriedkov boli tieto obstarané v hodnote 1441 tis. Sk. V oblasti dopravno-mechanizacnej techniky boli
obstarania realizované podla schvdleného pldnu v hodnote 11 826 tis. Sk a to v I. polroku 2007. K 1.10.2007 bola odclenend
Doprava spolocnosti do SSE. Stavebné investicie boli obstarané v hodnote 2 601 tis. Sk a to zateplenie strechy na socidlnej
budove v Banskej Bystrici v hodnote 319 tis. Sk a zateplenie administrativnej budovy v Ziline v hodnote 2 282 tis. Sk.

Zdroje na zabezpelenie obstarania investicii tvorili:
« Odpisy — Odpisy DLHM a DLNM tvorili celkom v r. 2007 18 545 tis. Sk, z toho odpisy ktoré tvoria zdroje

na financovanie osobnych automobilov zabezpecenych formou leasingu v r. 2004, 857 tis. Sk.
« VWynosy z predaja majetku v r. 2007 vo vyske 73 937 tis. Sk.

Najvyznamnejsi klient a obchodny partner EEM, a.s.
Najvyznamnejsim klientom spoloénosti EEM, a.s. je Stredoslovenskd energetika, a.s.

V rdmci vzdjomnych obchodov medzi obidvomi spolo¢nostami boli zrealizované nasledovné obraty:

2006 2007

Predaj 618 804 984 953
Predaj sluzieb 144 542 188 360
Investicnd vystavba 474262 719191
Iné = 77402
Ndkup 252546 375517
Ndkup materidlu 239138 347 841
Ndkup tovaru a sluzieb 11571 26 026
Ndkup elektrickej energie od SSE 1837 1650

(v tis. Sk)



Prehlad vyznamnych udalosti roku 2007

Janudr

« rieSenie kalamitnych situdcii - spolo¢nost Elektroenergetické
montdZe, a.s. obnovila doddvky elektrickej energie
v lokalitdch v Ziline, na Povazi, v Prievidzi, na Orave
analLiptove

« schvdlenie Rocného obchodného pldnu EEM, a.s. na
rok 2007

+ schvdlenie PKZ EEM, a.s. na rok 2007

Marec
« schvdlenie Politiky BOZP a plnenie cielov politiky na
rok 2007

Mdj

« zasadanie riadneho valného zhromaZzdenia spolo¢nosti
Elektroenergetické montdZe, a.s., ktoré schvdlilo riadnu
uctovnu zdvierku za rok 2006, rozdelenie zisku EEM, a.s.
za rok 2006 a Vyrocnu sprdavu EEM, a.s. za rok 2006 vrdtane
Sprdvy o stave podnikatelskej ¢innosti a o majetku
spoloc¢nostiv porovnani s predpokladanym vyvojom.

August

« rieSenie kalamitnych situdcii - spolo¢nost Elektroenergetické
montdze, a.s. obnovila doddvky elektrickej energie
v lokalitdch Tdle-Trangoska, Osrblie-Kamenistd dolina,
Valaskd, Dolné Hdmre, Hronsky Benadik, Stard Halic,
Prsany, Mostenica

Vyznamné projekty

+ dnia 23.08.2007 bol ministerkou prdce, socidlnych veci
a rodiny udeleny spolocnosti EEM, a.s. certifikdt Bezpecny
podnik

Oktober
+ sucinnostou od 01.10.2007 boli zmenené Stanovy EEM,
a.s. v sulade s rozhodnutim jediného akciondra SSE, a.s., do
predmetu podnikania spolocnosti boli doplnené nasledovné
cinnosti:
- vykondvanie &innosti koordindtora bezpecnosti
- vnutrostdtna ndkladnd cestnd doprava.
+ SSE, a.s ako jediny akciondr schvdlil s Gcinnostou od
01.10.2007 odpredaj dopravno-mechanizacnej techniky
ZEEM, a.s. do SSE, a.s.

November

- vrdmci projektu Safety first bol vyhldseny a zrealizovany
projekt Dopravného znacenia v celej skupine spolo¢nosti
SSE, a.s.

December
« schvdlenie Centralizdcie korpordtnych sluZieb v EEM, a.s.
s platnostou od 01.01.2008

V roku 2007 boli ukoncené a protokoldrne odovzdané do prevddzky rozvodne:

1. TR110/22 kV ZVOLEN-UNION

2. Bystricany: rekonstrukcia ovlddania a ochrdn R 110kV

Medzi vyznamné projekty, ktoré spolocnost'zacala v roku 2007 realizovat patria:
1. rekonstrukcia TR 110/22 kV Liskovd
2. Bystricany - Rozvodria: KZL prepojenie ENO-A do NCHC Novdky




Sekcia Vyroba Zilina

Hlavnou ulohou a ¢innostou sekcie je vykon stavebnomontdz-
nych ¢innosti. Tieto ¢innosti predstavuji najmd montdz, rekon-
Strukcie, opravy a udrzbu vyhradenych elektrickych zariadeni
pre potreby nasich zdkaznikov. Sekciu tvori jeden odbor a osem
stredisk vyroby, kde pracovalo 16 stavebno-montdznych skupin.

Z mnoZstva zhotovenych diel je vhodné spomenut
niektoré z nich:

« Prievidza zdpad - Priemyselny park VN

+ Skalka - Kremnica - sportové centrum

« Oscadnica - Dedovka -sportové centrum TS+VN
+ Kalamita Kysuce, Liptov

« RuzZomberok - Hrabovo VN, TS, NN

+ Oravskd Jasenica — Roven TS, VN, NN

+ Sucany - Liskovd - preizoldcia 110kv vedenia

« Bystricany rekonstrukcia 110kV rozvodne

« Habovka VN, NN, TS

« Jasnd-Biela Put VN, NN, TS

« RuzZomberok VN, NN, TS

« Divinka NN, VN, TS

« Zilina - Tepldreri rekonstrukcia 110kV rozvodne,
+ Podbanské - Nadbanské, VN kdblovy prepoj

+ Hrabové - Dhollandia - Preklddka VN

Hore uvedené stavby okrem kalamit boli zhotovené v pldnova-
nom reZime.

Trzby z predaja za vlastné vyrobky spolu s odpoctami
/sluzby/ pre materskii spolocnost SSE, a.s. a tretie strany
dosiahli v sekcii Vyroba Zilina nasledovné objemy:

Investicie pre SSE, a.s. 442 762 000,- Sk
Opravy pre SSE, a.s. 59216 000,- Sk
MontdZne prdce pre tretie strany 25512 000,- Sk
Odpocty pre SSE, a.s. 4027 000,- Sk

Rok 2007 bol taktiez rokom vyskytu kalamitnych situdcii na
elektrickych rozvodnych zariadeniach v Zilinskom kraji. Vyskytlo
sa ich viacero napr. v Ziline, na Povazi, v Prievidzi, na Orave.
Prvd bola zaciatkom roka pocas zimnych mesiacov, obzvldst
velkd kalamita v letnych mesiacoch zasiahla oblast Liptova.

Je potrebné povedat, Ze vykony, ktoré zamestnanci podali boli
nad rdmec standardného pracovného vykonu. Pracovali v taz-
kych pracovnych podmienkach plnych ndstrah, ktoré vyplyvali z
ndrocnych klimatickych podmienok pocas zimnych mesiacov.

Véetkym zamestnancom sekcie Viyroba Zilina v EEM, a.s. za ich
vynikajuce pracovné vykony prdvom patri podakovanie.



Sekcia Vyroba Banska Bystrica

Sekcia Vlyroba Banskd Bystrica svojim pésobenim napliiala aj v roku 2007 vykon v oblasti stavebnomontdznych &innosti.
Realizovala sa najmd montdZou, rekonstrukciami, opravami a udrzbou vyhradenych elektrickych zariadeni.

Sekciu tvori jeden odbor a sest stredisk. Kazdé stredisko md dve stavebnomontdzZne skupiny. Jednotlivé pracovné skupiny st
kapacitne obsadené v pocte 6 aZ 8 zamestnancov. Pri realizdcii energetickych diel tieto kapacity zvlddali ndro¢né technolo-
gické postupy, neraz tazky pristup v teréne a operativne sa prispésobovali terminovym ndrokom zdkaznika.

Z mnozZstva profesiondlne zrealizovanych diel je vhodné spomenut:
« 110/22 kV rozvodria Zvolen UNION
« 110kV rozvodria Liskovd
« 110kV rozvodria Rimavskd Sobota R 110kV, rekonstrukcia oviddania
«  Preizoldcia 2x110kV,7817,7762,7503 Ziar n./Hr. — Hr. Dibrava - Zvolen
- 110kV Rimavskd Sobota - Tornala, optickd trasa
- Zarnovica, Vyvod z TR 110/22 na VN ¢.378 a pripojka pre TUBEX
+ Banskd Bystrica ,rek. TS a VN,NN, 6/22kV, Krizna, Lazovnd, Katovd, Fortnicka
+ Zvolen, bytovy komplex Panordma, TS EH8C,VN,NN
« Niznd Boca, Vysny koniec, rekonstrukcia VN ¢. 134
« Zvolen, ndmestie SNP, EH9-podzemnd TS
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Trzby z predaja energetickych diel pre matersku spolocnost' SSE, a.s. spolu s odpoctami a zhotovenych prdc pre a
tretie strany dosiahli v sekcii Vyroba Banskd Bystrica nasledovné objemy:

Investicie pre SSE, a.s. 276 428 000,- Sk
Opravy pre SSE, a.s. 103 819 000,- Sk
MontdzZne prdce pre tretie strany 19 740 000,- Sk
Odpocty pre SSE, a.s. 2579000,- Sk

Aj v roku 2007 nds materskd spolocnost SSE a.s. , ktord je zdroven prevddzkovatelom energetickych sieti v désledku nepriazne
pocasia poziadala o pomoc pri odstrariovani kalamitnych skéd.

Najviac postihnuté boli lokality Tdle-Trangoska, Osrblie-Kamenistd dolina, Valaskd, Dolné Hdmre, Hronsky Beriadik, Stard
Hali¢, Prsany, Mostenica. K mnohym poskodenym linkdm sa nebolo mozné dostat, pretoZe stromy padajtce vplyvom silné-
ho ndrazového vetra v lesnych porastoch zatarasili vdcsinu pristupovych ciest. Potrhané vodice, poldmané podperné body ci
v mnohych pripadoch znicené celé polia podpernych bodov, nerobili zamestnancom EEM, a.s. Vyroba Banskd Bystrica vdcsie
problémy.

Svojou vysokou profesionalitou, zruc¢nostou, obetavostou a lojdlnostou opdit dokdzali, Ze sa na ich pracovny pristup, profesi-
onalitu a nadstandardny vykon mézeme v nelahkych situdcidch hocikedy spolahnut. Za to im patrim vdaka a uznanie celej
spolocnosti.



Sekcia Sluzby

V roku 2007 pokracoval v spolocnosti proces restrukturalizdcie v rdmci nového usporiadania a reinZinieringu procesov. Im-
plementdcia systému riadenia s orientdciou na procesné a projektové riadenie, komplexnost, efektivita a flexibilita sluZieb s
cielom uspokojit potreby a poZiadavky zdkaznika, boli zdkladnymi predpokladmi, aby spolo¢nost obstdla v silnom konku-
rencnom prostredi. Obchodnd cinnost bola zabezpecovand sekciou Sluzby samostatne, s cielom riadit obchodné pripady od
pripravy cez realizdciu aZ po uvedenie do prevddzky.

Referencie o realizovanych zdkazkdch, ako aj investormi pozitivne hodnotend kvalita prdce, dokazuji vysoku profesionalitu a
odbornost pracovnikov, opierajuc sa pritom o bohatu tradiciu a casom nadobudnuté skisenosti.

Ulohou sekcie Sluzby bolo splnenie obchodného pldnu spolocnosti spolu so zabezpecenim dostatocného mnozstva zdkaz-
kovej ndplne. V priebehu roka spolocnost flexibilne reagovala na poZiadavky zdkaznikov ¢oho vysledkom bolo navysenie
obchodného pldnu v stulade s poZziadavkami akciondra.

Sluzby boli prevazne vykondvané troma odbormi, ktoré vyznamnym spésobom ovplyvriovali chod spoloc¢nosti EEM, a.s.:
+ odbor Obchod
« odbor Doprava (do 1.10.2007)
+ odbor Dielne

V suvislosti s rozvojom spolocnosti a neustdle sa meniacimi podmienkami trhu sa postupne vyvija aj obchodnd politika spo-
locnosti. Nasim prvoradym cielom je spokojny zdkaznik. Jeho vysoké ndroky ako i nedprosnd konkurencia nds nuti investovat
nemalé prostriedky do zvySovania odbornosti ludi’i do obstarania najvyspelejsich zariadeni pre potreby projektantov, a
odbornych pracovnikov. Hlavny déraz sa klddol na zvysenie pridanej hodnoty na zamestnanca a taktieZ na optimalizovanie
vplyvov sezénnosti.

Maximdlna pozornost bola venovand zdkaznikom, s cielom udrZat si dobré postavenie na trhu. Spoluprdca s materskou
spolocnostou SSE, a.s., ktord je zdrover nasim najvdcsim zdkaznikom sa v roku 2007 odvijala v zloZitych trhovych podmien-
kach a v znameni restrukturalizacnych procesov, ktoré v nej prebiehali. Viysledkom tejto spoluprdce je aj podpisanie Rdmcovej
zmluvy na doddvku tovarov a sluZieb na rok 2007.

V budtcnosti pldnujeme tuto velmi dobri spoluprdcu nadalej prehlbovat a dosiahnut spinenie stanovenych cielov, pldnova-
nych HV a optimalizovanym vyuZivanim synergickych efektov tejto spoluprdce dosiahnut aj spokojnost akciondra.




Odbor Controlling
zakazkovej vyroby

Hlavnou tlohou odboru je zabezpecovanie ¢innosti a procesov
v oblasti ekonomiky, pldnovania, uctovnictva, dani, efektivneho
hospoddrenia a financ¢nej politiky spolocnosti.

Odbor zabezpecuje spravnost, uplnost a presnost vykazovania
skutocnosti vyjadrenej v sprdvach o hospoddreni, ktorych zdkla-
dom je presné a vierohodné vykondvanie ¢innosti uctovnictva a
sprdvy dani. Reporty a prehlady o hospoddreni, vyvoji plnenia
ukazovatelov su vytvdrané na podporu riadiacich a rozhodova-
cich procesov pre vykonné vedenie a predstavenstvo spoloc-
nosti.

Dalsou podstatnou ¢innostou odboru predstavuje priprava fi-
nanénych a vecnych pldnov spoloc¢nosti, kalkuldcie ndkladov,
sledovanie plnenia pldnovanych ukazovatelov a hospoddrne
vyuzivanie finanénych zdrojov.

V rdmci odboru je vytvoreny pracovny tim U&tovnictvo, ktory
zahimia fakturdciu prdc a sluzieb, spravu dani, likviddciu
faktur, vedenie pokladni, ictovanie investicii, spravu odpisov
majetku a iné ¢innosti v sulade s legislativou.

Politika ekonomiky a financovania

V roku 2007 bola nadviazand este uZsia spoluprdca s materskou spolo¢nostou SSE, a.s. a jej novovytvorenou dcérskou spoloc-
nostou SSE-D, a.s., ktord je konecnym prijemcom vykonanych prdc a sluZieb nasej spolocnosti.

Hlavny déraz sa klddol na oblast ponuky prdc a sluZieb, kde hlavnym ukazovatelom bola cena sluZieb. Pre dosiahnutie spo-
kojnosti zdkaznikov bolo potrebné dosiahnut co najefektivnejsie vyuZitie zdrojov pri stanovenej kvalite zmluvne dohodnu-
tych plneni. Medzirocny ndrast hodinovej zuctovacej sadzby, ktord tvori cca 40 % zmluvnej ceny nasich sluzieb bol na trovni
roku 2006 pri objektivizdcii niektorych vstupov.

Cinnosti vykondvané odborom Controlling zdkazkovej vyroby v r. 2007 smerovali k zlepseniu vetkych ekonomickych proce-
sov s cielom udrZat'sa na trhu s poskytovanymi sluzbami. Vsetky vystupy cinnosti odboru tvorili zdklad pre tvorbu rozpoctov
a cenovych ponuk spolo¢nosti smerom k trhu.



Ludské zdroje

Stratégia vyraznych zmien v oblasti ludskych zdrojov bola
zamerand na aktivity, ktoré podporili efektivnost riadenia
a rozvoja pracovného potencidlu, prispeli k prehlbeniu a
racionalizdcii socidlneho dialégu.

Profesionalita pracovného potencidlu

Spolocnost si je vedomd vyznamu ludi pri dosahovani cielov
v ndro¢nom konkuren¢nom prostredi, rovnako ako vyhody
prostrednictvom kvalifikovanych, vysoko motivovanych

a identifikovanych zamestnancov. V hodnotenom roku
vedenie Spoloénosti vytvdralo priestor na uvolnenie a mo-
bilizovanie zdrojov v tejto oblasti a v radmci prijatej stratégie
boli rozvojové aktivity zamerané na zvysovanie potrebnych
znalosti, zruénosti a bezpelnosti, zavedenie novych pravi-
diel, motivov a stimulov pre zamestnancov. Zvysili sa ndroky
kritérii a vyberu pri ziskavani novych zamestnancov, rovnako
i pri tréningoch pre prdcu v novych podmienkach orientova-
nych na vykon, kvalitu a zdkaznicku orientdciu.

Novy systém odmeniovania

Nastavenie novych pravidiel odmeriovania zamestnancov
zaradenych v tarifnej mzde nadvdéizovalo na realizovany
projekt ,Novy systém odmeriovania”v materskej spolocnosti.
Na strane jednej to boli zmeny podnikatelského prostredia,
predovsetkym cena na trhu prdce v regiéne pésobenia v pro-
fesidch predmetu podnikania Spolocnosti, ktoré nds viedli k
potrebe zmeny systému odmeriovania. Na strane druhej to
bola priprava na jednotné riadenie LZ z materskej spoloc-
nosti, ako i priprava platnosti jednej kolektivnej zmluvy v
rdmci spolocnosti skupiny SSE.

Medzindrodne uplatriovany systém, umoZriuje hodnotit
cenu prdce tak, aby sme kvalitny a profesiondlny persondl v
konkurencnom trhu prdce vedeli ziskat a udrZat.

Kzdsadnej zmene, t.j. k zvyseniu transparentnosti a ob-
jektivnosti doslo v oblasti variabilnej zlozky mzdy, ktord je
postavend na principoch stvrtrocného hodnotenia prdce
zamestnanca podla klticovych spésobilosti a stanovenych
meratelnych, pripadne hodnotitelnych dloh.

Ako sucastou systému odmeriovania bol zavedeny rocny
~Motivacny hodnotiaci rozhovor’, progresivny ndstroj per-
sondlneho manaZmentu, prostrednictvom ktorého chceme
zvysit droven Stylu prdce na vsetkych drovniach riadenia.

Podnikovad kolektivna zmluva na rok 2007
Schvdlenim ndvrhu PKZ EEM, a.s. na rok 2007 predstaven-
stvom spolocnosti dria 30.1.2007 boli od 01.01.2007 uvedené
do platnosti nasledovné zmeny oproti PKZ na rok 2006:
» nutné upravy na podmienok na rok 2007
« formdlne dpravy textov a zmien v legislative
+ vyrovnanie s PKZ SSE, a.s. na rok 2007 (odstupné,
odchodné a ostatné znenia)
« zvysenie tarifnych tried a zmena znenia vybranych
paragrafov v stlade s predlozenym ndvrhom Nového
systému odmeniovania v EEM, a.s. od 01.01.2007

Priprava na riadenie LZ z materskej spolocnosti

S cielom zvysit efektivnost a zabezpecit jednotnu troveri
riadenia a rozvoja ludskych zdrojov v radmci skupiny SSE,
bola realizovand priprava zmeny systému riadenia zo sekcie
Ludské zdroje SSE, a.s. ako korpordtneho procesu. Pracovny
tim pocas celého roka nastavil proces tak, aby informacné

systémy, zdrojové ddta, pldnovanie vrdtane redukcie per-
sondlneho obsadenia boli funkcné k 1.1.2008 a uplatriovali
sa v plnom rozsahu na zdklade zmliv SLA, obdobne ako v
ostatnych spolocnostiach v rdmci skupiny SSE. Tymto boli vy-
tvorené predpoklady na priame ziskavanie konsolidovanych
ddt pre riadenie ako i vytvorend podpora flexibilnosti pri or-
ganizacnych a persondlnych zmendch v ramci skupiny SSE.

Vyvoj poctu zamestnancov v priebehu roku 2007

31.marec  30.jun  30.sep. 31.dec.
Pldn 309 309 309 309
Skutocnost 306 302 300 293

Priemerny prepocitany stav zamestnancov za rok 2007
je 302,59 zamestnancov.

Struktiira a priemerny vek zamestnancov k 31.12.2007

vsetci ztoho

zamestnanci  robotnici

menej ako 30 28 27
30-39 89 75
40-49 89 65
50-59 81 50
60 a viac 6 4
293 221

Vzdelanostnd struktiira a priemerny vek zamestnancov
k 31.12.2007

pocet  priem. vek

Vysokoskolské vzdelanie 23 47,06

Bakaldrske vzdelanie 2 44,49

Uplné stredné vzdel. 103 41,15

s maturitou

Stredné odborné vzdelanie 152 42,46

Zdkladné vzdelanie 13 51,88
293 42,79



Riadenie kvality

Zdujmom spoloc¢nosti Elektroenergetické montdze, a.s. v roku 2007 bolo ziskanie certifikdtu , Bezpecny podnik,. V mesiacoch
november az december roku 2006 v spolocnosti Elektroenergetické montdZe, a.s. prebehol audit BOZP. Cielom auditu bolo
postdenie zhody podla programu na ziskanie certifikdtu ,,BEZPECNY PODNIK’, ktory koresponduje s medzindrodnou normou
OHSAS 18 001, pre certifikdciu firiem v oblasti BOZF, ako aj podla ,Prirucky bezpecnych pravidiel pre zamestnancov

Nakolko boli splnené vsetky poZiadavky akreditovanej spolocnosti na certifikdciu spolocnosti EEM, a.s. ministerka prdce,
socidlnych veci a rodiny udelila dria 23.08.2007 spolocnosti EEM, a.s. certifikdt Bezpecny podnik.

Ochrana Zivotného prostredia

Pri sicasnom spdsobe Zivota a ludskej cinnosti sa viac zdérazriuje ochrana Zivotného prostredia. Spolocnosti, podniky a
organizdcie sa zavdzuju neustdle zlepSovat environmentdlne sprdvanie v snahe zabrdnit negativnym vplyvom na Zivotné
prostredie. V skupine SSE sa spolo¢nost Elektroenergetické montdZe a.s., ako dcérska spolocnost'v rozsahu svojej cCinnosti
zaraduje medzi podniky, ktoré ovplyvriuji kvalitu Zivotného prostredia.

Zlepsenia v oblasti zivotného prostredia, sa dosahuji v EEM, a.s., riadenim a koordindciou v zmysle platnych zdkonov, v tejto
oblasti. Dalej ich uplatriovanim vo vnutroorganizacnych riadiacich aktoch. Viykone kontrolnej ¢innosti a analyzovanim ziste-
nych skutoénosti v hodnotiacich sprdvach v oblasti ZP.

Spolocnost EEM, a.s. sa priamo podiela na vytvdrani pozitivnych priamych environmentdlnych aspektov - vplyvov na Zivotné
prostredie, realizdciou vhodnych opatreni, za icelom ochrany vtdctva (avifauny) na zariadeniach SSE-D, a.s.

Su to nasledovné opatrenia na podpernych bodoch distribucnych sieti, kde investor je SSE, a.s.:
+ montdZe hreberiovych zdbran
+ vymeny vodorovnych konzol za konzoly typu Antibird

Sahrn cinnosti v spolocnosti EEM, a.s. by mal prispievat k neustdlemu zlepSovaniu environmentdlneho sprdvania a vytvdra-
nia predpokladov k dalsiemu zlepsovaniu stavu Zivotného prostredia.
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Stav BOZP a PO

Riadenie ochrany zdravia pri prdci a poZiarnej ochrany za
stranu zamestndvatela je v spolocnosti EEM, a.s. zabezpe-
covand pomocou dvoch autorizovanych technikov BOZP a
PO. V roku 2007 pracovala aj komisia BOZP zloZend z 6smich
c¢lenov v nadpolovicnom zastupeni zo zdstupcov zamest-
nancov pre oblast BOZP.

Spolocnost EEM, a.s. v mesiaci janudr vykonala vsetky opa-
kované skolenia zamestnancov v oblasti BOZP vyplyvajuce
so zdkona. V mesiaci marec bola predstavenstvom EEM, a.s.
schvdlend Politika BOZP a plnenie cielov politiky spolo¢nosti
EEM, a.s. na rok 2007.

Na zaciatku druhého kvartdlu 2007 konkrétne v aprili sa v
spolocnosti EEM, a.s. udiala mimoriadna nestastnd udalost,
ked'si zamestnanec EEM, a.s. spésobil zdvazny pracovny
uraz s ndsledkom smrti. V druhej polovici roku 2007 nastala
v oblasti BOZP v skupine SSE vyraznd zmena v podobe novo
zloZeného Riadiaceho vyboru a pracovného timu projektu
Bezpecnost'na 1. mieste, kde su zastupené aj dcérske spoloc-
nosti.

Stanovili sa zdkladné ciele rozdelené do dvoch ¢asovych
urovni a to:

 krdtkodobé ciele

« strednodobé ciele

Zacali sme taktiez pracovat na niekolkych spolo¢nych
subprojektoch v oblasti bezpecnosti napr. :
» projekt Dopravného znacenia
«  zaistovania elektrickych vedeni NN zhotovitelom
«  prirucka elektrickych rizik

Clenovia Riadiaceho vyboru a vybrani ¢lenovia pracovné-
ho timu Bezpecnost na 1. mieste, kde st zastipeni aj nasi
zamestnanci pracuji v oblasti BOZP aj na medzindrodnej
urovni skupiny EDF.

Na skvalitnenie rannych pouceni vykondvanych pred
kazZdou prdcou v teréne bola Specialistom BOZP a PO vydand
novd ,Kniha prikazov na prdcu, rannych pouceni a kontrol”.

Kontrolnd ¢innost'v podobe ndvstev na pracovisku prebie-
hala pocas roku 2007 v stlade s Pldnom auditov a kontrolnej
cinnosti v nasej spolo¢nosti. V roku 2007 bolo vykonanych
795 ndvstev pracovisk, kde sa vykonala skiska na pritom-
nost alkoholu na pracovisku u 581 zamestnancov. Vykonané
skusky preukdzali pritomnost alkoholu u dvoch zamestnan-
cov.

Financné prostriedky vynaloZené v oblasti BOZP
za rok 2007:

01-12/2007

ooPpP 4602
OCHR. NAPOJE 137
SKOLENIA BOZP 1554
CIST. PROSTRIED 383
SPOLU 6676

(sumy v tis. Sk)

Cielom nasej spolocnosti je zabezpecit bezpecnu prdcu,
minimalizovat Grazovost, zintenzivnit prdcu zdstupcov
zamestnancov a inovovat OOPP.




Vyvoj hospodarenia a financnej situacie

Vyvoj uctovnej jednotky - sticasny stav, vyznamné rizikd a neistoty, ako aj prognéza vyvoja, finanéné a nefinancné
ukazovatele.

Spriaznené osoby

Spolocnost EEM, a.s. je dcérskou spolocnostou spolocnosti Stredoslovenskd energetika, a.s., ktord md 100 % podiel na jej
zdkladnom imani. Spolo¢nost Stredoslovenskd energetika, a.s. zostavuje konsolidovanu uétovnu zdvierku. Spolo¢nost
Stredoslovenskd energetika, a.s. je bezprostredne konsolidujticou spolocnostou. Spolocnost Stredoslovenskd energetika, a.s.
je ¢clenom skupiny E.D.F. INTERNATIONAL (EDFI), so sidlom v Parizi, 20 Place de la Défense Tour EDF, ktord md 49 % podiel na
jej zdkladnom imani a Fondu ndrodného majetku Slovenskej republiky, so sidlom v Bratislave, Drieriovd 27, ktory md 51%
podiel na jej zdkladnom imani. Spolo¢nost E.D.F. INTERNATIONAL je dcérskou spolocnostou spolocnosti Eletricité de France,
so sidlom v Parizi, 22-30 avenue de Wagram, a tdto spolocnost md 100 % podiel na jej zdkladnom imani. Spolo¢nost Eletricité
de France zostavuje konsolidovanu tctovnu zdvierku za vsetky skupiny podnikov konsolidovaného celku.

Organizacné zlozky uctovnej jednotky v zahranici

Spoloc¢nost EEM, a.s. nemd Ziadne organizacné zlozky v zahranici.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctovného
obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyroc¢nd sprdava

Po 31. decembri 2007 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by osobitnym sp6sobom zasahovali do riadnej ¢innosti spolo¢nosti ako
uctovnej jednotky.

Vyznamné rizikd a neistoty

Spolocnost nie je vystavend Ziadnym vyznamnym rizikdm a neistotdmy.

Predpokladany buduci vyvoj éinnosti uctovnej jednotky

Zdmery Elektroenergetickych montdzi, a.s. na rok 2008 su premietnuté do Rocného obchodného pldnu spolo¢nosti EEM, a.s.
2008. V roku 2008 spolocnost pldnuje vynosy na trovni 789 400 tis. Sk. Zisk po zdaneni za rok 2008 je v sulade so schvdle-
nym Roc¢nym obchodnym pldnom na rok 2008 v objeme 32 867 tis. Sk pri dodrZzani 5 % marze. Hospoddrsky vysledok bude
rozdeleny v sulade s Obchodnym zdkonnikom a Stanovami spoloc¢nosti. Z hospoddrskeho vysledku sa po splneni si dariovej
povinnosti doplfia rezervny fond do dosiahnutia 20 % zdkladného imania.

Zdsadné zamery na rok 2008 su stanovené nasledovne:

« zabezpecenie bezpecnosti prdce
zvysovanie kvality a efektivnosti SMC

+ konsolidovanie a posilnenie hlavnych &innosti spolocnosti - Core Business
presadzovanie znacky EEM, a.s. na domdcom trhu

« poskytovanie komplexnych sluZieb pri zachovani vysokej kvality - doddvky na kltuc
zvysovanie kvalifikdcie zamestnancov

« podpisanie rdmcovych zmliv na doddvku diel a poskytovani sluzieb na rok 2008

Vzhladom na skutoénost, Zze SMC predstavuje hlavnu oblast podnikania spolocnosti, ako aj najvyraznejsiu oblast prijmoyv,
pre rok 2008 je zémerom nadalej vytvdrat podmienky na priebezné zvysovanie kvality a efektivnosti SMC a tym konsolidovat

cinnosti je pokracovanie v modernizdcii technoldgii a vyrobno-technickej zdkladne spolocnosti.

V roku 2008 o¢akdvame ndrast objemu tak SMC ako aj inZinierskych cinnosti (IC) pre ndsho najvéic¢sieho odberatela - SSE,
a.s.V nasom pripade sa jednd o rozsirenie inZinierskych a projekcnych cinnosti, t.j. komplexné doddvky na klic v oblasti
stavebno-montdznych cinnosti. Predpokladdme, Ze k 31.12.2008 bude mat spoloc¢nost 281 zamestnancov. Zdmerom spoloc-
nosti EEM, a.s. v persondlnej oblasti je zvySovanie kvalifikdcie zamestnancov. Najvyznamnejsim a klticovym zdkaznikom pre
EEM, a.s. je materskd spolocnost SSE, a.s. Na rok 2008 md s riou EEM, a.s. uzavrett ramcovu zmluvu na doddvku diel a sluZieb
azmluvu na odpocty v sume 6 832 tis. Sk. .

Ndklady na cinnost'v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolocnost EEM, a.s. sa v roku 2007 nepodielala na Ziadnej vyskumnej a vyvojovej cinnosti.



Nadobudanie viastnych akcii, doc¢asnych listov, obchodnych podielov
a akcii, do¢asnych listov a obchodnych podielov materskej uictovnej
jednotky

Spolocnost'v roku 2007 nenadobudla viastné akcie, docasné listiny, obchodné podiely a akcie, docasné listiny a obchodné
podiely materskej uctovnej jednotky.

Hospodadrsky vysledok
Vysledok hospoddrenia — vysledok hospoddrenia za rok 2007 dosiahol hodnotu po zdaneni 155 365 tis. Sk. Vynosy a ndklady
sumdrne za rok 2007 su uvedené v nasledujucej tabulke.

Vyvoj hospoddrskeho vysledku v tis. Sk

2006 2007

Vynosy 643476 996 384

Ndklady vrdtane dane z prijmov 599012 841019

Vysledok hospoddrenia po zdaneni 44464 155 365
(v tis. Sk)

Vynosy z hospoddrskej cinnosti (bez financnych vynosov) — dosiahli v celkovom vyjadreni hodnotu 989 441 tis. Sk, z coho
trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb predstavovalo sumu 929 759 tis. Sk (spolu s casovym rozliSenim vynosov). V dé-
sledku zmeny stavu vnutroorganizacnych zdsob (v stlade s principmi t¢tovania zdkazkovej vyroby) doslo k poklesu celkovo
vykazovanych vynosov o -15 087 tis. Sk. Prevaznd Cast z trZieb z predaja viastnych vyrobkov a sluzieb predstavovali najmd
trzby za stavebno-montdznu ¢innost. Do vynosov z hospoddrskej cinnosti st zaradené vynosy z trZieb z predaja dlhodobého
hmotného majetku v sume 73 937 tis. Sk a ostatné vynosy z hospoddrskej cinnosti za rok 2007 v sume 832 tis. Sk.

Ndklady z hospoddrskej ¢innosti (bez finanénych ndkladov a bez dani z prijmov z beZnej ¢innosti) — za rok 2007 st v celko-
vej sume 802 108 tis. Sk. Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych doddvok predstavovala sumu 390 951
tis. Sk, sluzby sumu 152 814 tis. Sk. Dalsie ndklady z hospoddrskej ¢innosti sa skladaju predovsetkym z osobnych ndkladov, a
tovsume 173 851 tis. Sk, z odpisov a opravnych poloZiek v hodnote 18 545 tis. Sk, dani, poplatkov a poistenia v sume 2 883
tis. Sk, zostatkovej cene predaného majetku v hodnote 60 651 tis. Sk. Ostatné ndklady na hospoddrsku cinnost predstavovali
sumu 2 413 tis. Sk.

Vysledok hospoddrenia z financnej ¢innosti — je suma 5 117 tis. Sk (zisk). Vysledok hospoddrenia z financnej cinnosti
ovplyvnili predovsetkym kurzové straty v celkovej sume 735 tis. Sk a Gctované ndkladové troky v sume 1 049 tis. Sk. Ostatné
ndklady na financnu ¢innost predstavovali k 31.12.2007 sumu 42 tis. Sk. Financné vynosy s tvorené najmd vynosovymi tirok-
miv sume 5 770 tis. Sk, kurzovymi ziskami v sume 1164 Sk a ostatnymi financnymi vynosmi v sume 9 tis. Sk.

Vysledok hospoddrenia z mimoriadnej ¢innosti - predstavoval ku driu tctovnej zdvierky za rok 2007 nulovd hodnotu.

Clenenie vynosov

2006 2007

Vynosy celkom 643 476 996 384
z toho: aktivdcia DHM 0 0
Vynosy za vlastné vyrobky + cas. rozl. 649021 927478
Vynosy z predaja sluzZieb 9258 2281
Zmena stavu vnutornych zdsob -24432 -15241
Rezerva na nedokoncent vyrobu 0 154
Zuctované rezervy a opravné polozky vynosov 0 -0
z hospoddrskej ¢innosti

Financné vynosy 4418 6943
Ostatné vynosy 5211 74 769

(v tis. Sk)



Clenenie ndkladov bez dane z prijmov

2006 2007

Ndklady bez dane z prijmov 587692 803 934
Spotrebované ndkupy 279927 390951
Osobné ndklady 161475 173851
Odpisy 20284 18 545
Tvorba rezerv a opravnych poloziek 0 0
Ostatné ndklady z hospoddrskej ¢innosti 13661 63 064
Financné ndklady 2013 1826
Sluzby 106 918 152814
Dane a poplatky 3414 2883
Mimoriadne ndklady 0 0

(v tis. Sk)

Pohladdvky a zdvizky

Vyvoj pohladdvok
Dlhodobé pohladdvky 0 951
Krdtkodobé pohladdvky 76430 441312
Krdtkodobé pohladdvky z Cash Pooling-u 160 444 350708

(v tis. SK)

Vyvoj zdviizkov
Dlhodobé zdvdizky 26732 534
z toho: zdvézky voci ovlddanej osobe 25000 0
Krdtkodobé zdvdizky 89234 127 160
z toho: zdvézky voci ovlddanej osobe 20554 59949
Ostatné 0 0

(v tis. Sk)



Struktiura majetku a jeho krytia

2006 2007

Spolu majetok 418 299 542 302
Pohladdvky za upisané vlastné imanie 0 0
Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok 154 343 91536
Zdsoby, pohladdvky a financné investicie 258808 448 956
Peniaze a pefiazné ekvivalenty 176 328
Casové rozlisenie a dohadné ucty 4972 1482
Spolu vlastné imanie a zavazky 418299 542 302
Vlastné imanie 258657 348223
Rezervy 25322 26 481
Zadviizky 115 966 127 694
Bankové tvery 0 0
Casové rozlisenie a dohadné ucty 18354 39904
(vtis. Sk)
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