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Prehlad 2008

2004 2005 2006 2007 2008

) 1200 —
Vynosy
(v mil. Sk) 1000
800
600
400
200
0
275 723 653 989 1113
Zisk 150~
(v mil. Sk)
100 —
50 —
0

26 73 44 155 112

* svoju ¢innost zacala EEM naplno vykonavat v roku 2004 az od 1. septembra

Najdélezitejsie udalosti 2008

- Vynosy v objeme vyse 1,1 mld. Sk dosiahli najvyssiu Uroven v histérii spolo¢nosti
+ Valné zhromazdenie EEM schvalilo Trojro¢ny strategicky plan EEM, a.s. na roky 2008, 2009, 2010
- Nova politika a ciele BOZP na rok 2008

- Riadne Valné zhromazdenie spolocnosti Elektroenergetické montéze, a.s. schvalilo riadnu
individudlnu G¢tovnu zavierku za rok 2007, rozdelenie zisku EEM, a.s. za rok 2007 a Vyroc¢nu
spravu EEM, a.s. za rok 2007 vratane Spravy o stave podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti a stave
jej majetku

- Zdravotno-hygienicky audit EEM, a.s.

Najdélezitejsie projekty 2008
- Opticky prepoj (SOK) HC Su¢any - TR Kosuty — ZOS Vrutky (prace v blizkosti Zivého vedenia 110 kV)

- Rekonstrukcia TR 110/22 kV Liskova
- Rekonstrukcia TR 110/22 kV Krupina



Uvodné slovo predsedu predstavenstva

Vazeni obchodni partneri, véaZeni akciondri a priate-
lia.

Rok 2008 bol pre nasu spolo¢nost velmi dynamic-
ky. Myslim si, Ze bol jednym z najnérocnejsich ale
zaroven jednym z najuspesnejsich.

V sulade so stratégiou prijatou na drovni skupiny
SSE z roku 2007 sme pokracovali v procese restruk-
turalizacie spolo¢nosti, ¢oho vysledkom bolo nie-
kolko zasadnych zmien. Korporatne ¢innosti ako su
Ludské zdroje, U¢tovnictvo, Zivotné prostredie boli
centralizované do materskej spolo¢nosti a naopak

Inzinierske Cinnosti, t,j. vykon projekénej ¢innosti,
pripravy a dozoru stavieb bol z materskej spoloc¢-
nosti presunuty do EEM.

Tieto zmeny vyrazne prispeli k profesionalizacii a
k skvalitneniu jednotlivych cinnosti. Zjednotenie
projektov a inZinierskych ¢innosti a ich priame na-
pojenie na vyrobu jednoznacne prispelo k zvyseniu
urovne poskytovanych sluzieb pre odberatelov,
zvysenie bonity spolo¢nosti a moznost poskytova-
nia komplexnych sluzieb na klu¢ v oblasti stavebno-
montaznych prac.




Organiza¢nymi zmenami sme vytvorili podmienky
pre vykonny manazment, aby sa mohol sustredit
na daldie zlepSovanie a riadenie vyrobnych core
procesov, hlavne na skvalitiovanie pripravného a
planovacieho cyklu stavieb, ¢o nam prinieslo dalsie
zefektivnenie a skvalitnenie nasej prace.

Velmi rad konstatujem, Ze predpoklady a ciele v
procese restrukturalizacie priniesli nase ocakavania.
Dokazali sme nielen splnit, ale aj vysoko prekrocit
hospodarske vysledky. Vynosy spolo¢nosti prekro-
¢ili hranicu 1,1 mld. Sk pri nezvySovani ceny prace.
Spolo¢nost zrealizovala mnozstvo stavieb, z ktorych
najvyznamnejsimi su : Vybudovanie prepojenia op-
tickym kablom medzi TR HC Su¢any — TR Ko3suty -
Z0S Vratky, budovany v blizkosti 110 kV vedenia
pod napatim, Rekonstrukcia TR 110/22kV v Liskovej,
Strbe, Krupine a pod. Najlep$ou vizitkou organizacie
prace je odovzdanie rozhodujucich stavieb nasim
zdkaznikom v dohodnutych terminoch.

V nadvaznosti na platnu legislativu SR sme sa pri-
pravili a Uspesne zrealizovali prechod spoloc¢nosti
na EURO.

Jednou z nasich priorit nadalej ostava otdzka bez-
pecnosti prace nasich zamestnancov. V priebehu
celého roka sme aktivne pristupovali k zlepsovaniu
podmienok nasich zamestnancov pri praci. Okrem
mnozstva podniknutych krokov smerom k udrza-
telnému zlepSovaniu v tejto oblasti bola dokonce-
na aj novad Prirucka bezpecnostnych pravidiel pre
zamestnancov — Prevencia elektrickych rizik spolu s
dvomi novymi bezpecnymi pracovnymi postupmi.
Dalej sme v spolupraci s pracovno-zdravotnou sluz-
bou vykonali preverovanie podmienok pracovného
prostredia nasich zamestnancov s velmi dobrym
vysledkom.

Prirodzene okrem starostlivosti o zdravie a bezpe¢-
nost zamestnancov sa neustale venujeme aj obnove
pracovnej sily a zvy$ovaniu odbornych vedomosti
nasich zamestnancov s cielom zabezpecit trvaly
rozvoj ludského kapitalu nasej spolocnosti.

Za dolezity uspech povazujem vypracovanie nové-
ho pracovného postupu a vyskolenie pracovnikov
pre montdz SOK v blizkosti vedenia pod napatim.

Trendom dne$ného Zivota je profesionalizacia svo-
jej prace a spravna reakcia na prichadzajuce zme-
ny. Napredovat v sulade s tymto trendom sa spo-
lo¢nosti EEM dari aj vdaka vychove a starostlivosti
0 zamestnancov, ktori prindsaju nové pohlady na
rieSenia problémov a su zarukou Uspechu spolo¢-
nosti.

Vazeni obchodni partneri, akciondri, mili spolupra-
covnici, dovolte mi, aby som Vam v mene svojom a
v mene ¢lenov predstavenstva podakoval za déveru
v roku 2008. Chcem Vas ubezpedit, ze nasa spoloc-
nost Vas nesklame a te$ime sa na dalsiu spolupracu
v roku 2009.

e S

(
Ing. Xubomir Kollarik
predseda Predstavenstva



I. Charakteristika spolocnosti

Identifikacné a kontaktné udaje

Sidlo spolo¢nosti:
PSC:

ICO:
IC DPH:

Bankové spojenie:

Telefén:
Fax:
E-mail:
Internet:

Elektroenergetické montaze, a.s.

Pri Raj¢anke 6, Zilina
01004

36412767
SK'2020100511

Akciova spolocnost je zaregistrovand v Obchodnom registri Okresného sudu
Zilina, oddiel Sa, vloZka ¢islo: 10387/L, defi zapisu 12. 8. 2003.

VUB, a.s. Zilina, €. u¢tu: 1737359055 / 0200

041/519 2721
041/519 2726
eem@eem.sk
www.eem.sk



Tradicia a sucasnost

Spolo¢nost Elektroenergetické montaze, a.s. sta-
via na tradicii stavebnomontdznych zavodov, ktoré
v minulosti vybudovali, udrziavali a rozvijali energe-
tickd infrastrukturu po celé desatrocia. Stavebno-
montéazne cinnosti SSE ako samostatny Utvar (pred-
chodca EEM) zacali p6sobit od 1.januara 1961.

EEM, a.s. posobi na trhu aktivne od roku 2004 a za
kratky cas svojej existencie preukazala svoju konku-
rencieschopnost a vybudovala si dobré meno me-
dzi svojimi zakaznikmi.

Montazne, inZinierske a projekéné timy nasich
zamestnancov su kvalitné, plnia poziadavky zakaz-
nikov vcas a neustdle pracuju na zvySovani svojej
kvalifikdcie a taktieZ priprave novych produktov, z
ktorych bude spoloc¢nost profitovat v buducnosti.
Od spracovania technického zadania, zhotovenia
projektovej dokumentacie cez realizaciu projek-
tovanej technolégie az po komplexnd dodavku

stavby na klu¢ su procesy v spolocnosti riadené v
sulade s medzindarodnym S$tandardom ISO 9001.
Spolocnost vyuZiva overené moderné technolégie
a technologické prvky, ktoré neustale obnovuje tak
aby dokazala projekty zrealizovat efektivne a v sula-
de s najmodernejsimi technologickymi postupmi.

Stavebnomontazne skupiny maju k dispozicii Spi¢-
kovu mechanizaciu a ostatné vybavenie na montaz
elektro-rozvodnych zariadeni, ako aj pre rézne iné
stavebné a prepravné ulohy.

Nasi zamestnanci su vzdy pripraveni nastupit na
pomoc nasej materskej spolo¢nosti SSE, a.s. ako
aj inym v pripade vyskytu kalamitnych situacii na
rozvodnych zariadeniach. Bezne pracuju v tazkych
klimatickych a terénnych podmienkach ako samo-
statné celky.

Bezpecnost prace a kvalita poskytovanych sluzieb
su zakladnymi zamermi EEM, a.s. dnes budu nimi aj
v buducnosti.
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Predmet ¢innosti

Predmet cinnosti EEM, a.s. pozostava z nasledujticich hlavnych ¢innosti:

- Vyroba, montaz, rekonstrukcie, opravy a udrzba vyhradenych elektrickych zariadeni a ich Casti
+ Vykondvanie odbornych prehliadok a odbornych skusok elektrickych zariadeni

- Demolacia a zemné prace, pripravné prace pre stavbu

« Uskutocnovanie jednoduchych stavieb, drobnych stavieb a ich zmien

- Oprava a udrzba motorovych vozidiel a mechanizmov

+ Prendjom motorovych vozidiel a mechanizmov

- Kovoobrabanie
- Zdmocnictvo
- Vyroba kovovych konstrukcii a ich ¢asti

- Projektovanie alebo konstruovanie vyhradenych elektrickych zariadeni

- Inzinierska ¢innost a suvisiace technické poradenstvo

- Sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnych Zivnosti

- Kupa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi /maloobchod/ v rozsahu volnych

zivnosti

- Kupa tovaru na Ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti /velkoobchod/ v rozsahu

volnych Zivnosti
+ Prendjom parkovacich pléch
- Reprografické prace

+ Prendjom nebytovych priestorov s poskytovanim inych nez zdkladnych sluzieb spojenych s

prenajmom
- Vnutrostatna ndkladna cestna doprava

- Vykonavanie ¢innosti koordindtora bezpecnosti

Majetkovad ucast

Stredoslovenskd energetika, a.s. (SSE, a.s.) so sid-
lom Ulica republiky 5, 010 47 Zilina, 1CO: 36 403
008, zapisanda v obchodnom registri Obchodného
stdu Zilina |, oddiel: Sa, vlozka ¢.: 10328/L, jediny
akcionar vlastniaci 141 kusov akcii Spolo¢nosti
EEM, a.s., kazda s menovitou hodnotou 1 mil. Sk.
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Materskd spolocnost

Materskou spolo¢nostou akciovej spoloc¢nosti
Elektroenergetické montadze je spolo¢nost SSE,
a.s. ktord bola zalozend 1. janudra 2002 Fondom
narodného majetku (FNM SR) Slovenskej republi-
ky ako jedinym zakladatelom na zaklade zaklada-
telskej listiny zo dna 17. decembra 2001. V stlade
s Uznesenim vlady Slovenskej republiky ¢. 583
zo dna 22. mdja 2002 bolo vydané rozhodnutie
o privatizacii 49% podielu FNM SR na podnikani
SSE priamym predajom spolocnosti Electricité
de France International (E.D.F. INTERNATIONAL).
Valné zhromazdenie SSE, a.s. odsuhlasilo vstup
strategického partnera do SSE, a.s. dna 31.oktébra

2002.
\J

e & »

N
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Statutdrne orgdny

Milan Foltin (voleny z radov zamestnancov)

Dozornd rada
Predseda Ing. Dusan Petrik
Clenovia Dr. Peter Weis
Tajomnik

Predstavenstvo
Predseda Ing. Lubomir Kollarik
Clenovia Claude Chodot

Ing. Marian Beniac
Stav k 31.12.2008

Mgr. Erik Stefék (bez hlasovacieho prava)

Chronolégia zmien v statutdrnych orgdnoch v priebehu roku 2008
S uc¢innostou odo dna 20.12.2008 bol ¢len Dozornej rady Dr. Peter Weis znovu zvoleny za ¢lena Dozornej

rady EEM, a.s. (zapisané do OR SR drha 20.12.2008).

Vykonné vedenie

Generalny riaditel
Riaditel sekcie Sluzby
Riaditel sekcie Vyroba Zilina

Riaditel sekcie Vyroba Banska Bystrica
Stav k31.12.2008

Ing. Jozef Kuruc
Mgr. Milo$ Herman (zastupca GR)
Ing. Jozef Kubica

Ing. Alexander Tucek

Rada vykonného vedenia

Generalny riaditel

Riaditel sekcie Sluzby

Riaditel sekcie Vyroba Zilina

Riaditel sekcie Vyroba Banska Bystrica

Veduca odboru Controlling zakazkovej
vyroby

Vedci odboru Inzinierske a projekéné
cinnosti

Specialista BOZP a PO

Veduci Kancelarie GR

Ing. Jozef Kuruc

Mgr. Milo$ Herman, zastupca GR
Ing. Jozef Kubica

Ing. Alexander Tucek

Ing. Janka Zavadilova

Ing. Jozef Turianik

p. Peter Stanco

Ing. Jozef Bariak

11
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Organizacnd struktura

k31.12.2008

Dozorna rada

Valné zhromazdenie

Predstavenstvo

Kancelaria GR ——

Generalny riaditel EEM, a.s.

Controling

zakazkovej vyroby

Vyroba Zilina

L Vyroba Zilina

Legenda:

sekcia

odbor

— NS 832 209
— NS 832 210
— NS 832 211
— NS 832 212
— NS 832 214
— NS 832215
— NS 832 221

— NS 832 222

Vyroba Banska

Bystrica

L Vyroba Banska ]

Bystrica

— NS 831 211
— NS 831 212
— NS 831 213
— NS 831214
— NS 831 215
— NS 831216

Sluzby

Obchod

Priprava vyroby
aMTZ - Zilina

Priprava vyroby
a MTZ - B. Bystrica

Zakaznicke sluzby

InZinierske

—— a projekcné
¢innosti
InZinierské ¢innosti

Projekty

Priprav investicnej
vystavby

- Dielne

i:DieIne Zilina

Dielne Banska
Bystrica



Il.

Sprdva o podnikatelskej cinnosti

spolocnosti a o stave jej majetku

Podnikatelskad cinnost

V roku 2008 bola podnikatelska ¢innost spolo¢nos-
ti zamerana na vykon hlavnej stavebno-montaznej
¢innosti. Prvoradym cielom EEM, a.s. bolo uspokojit
vcas a kvalitne potreby a poZiadavky materskej spo-
lo¢nosti SSE, a.s.

Trzby z predaja za vlastné vyrobky a sluzby, vratane
odpoctov pre matersku spolo¢nost SSE, a.s. a tre-
tie strany dosiahli v roku 2008 objem 1 006 488 tis.
SKK.

V spolo¢nosti bola odsuhlasend vysledna forma
agendy suvisiacej s vykaznictvom a reportingom

Informacné technoldgie

v EEM, a.s. Spolo¢nost predkladd mesacne presne
$pecifikované vykazy o svojom hospodareni, stavu
majetku a zavazkov s vysvetlenim vyznamnych eko-
nomickych aktivit za sledované obdobie.

Spolo¢nost pokracovala v spolupraci s poradenskou
firmou Slovenska poradenska spolo¢nost a.s. (dalej
len SPS, a.s.), kde doslo k prehibeniu poznatkov vy-
branych zamestnancov EEM, a.s. predovsetkym v
oblasti zdkazkovej vyroby, kalkulacii a dani.

Ro¢nyobchodny plan EEM, a.s.narok 2008 bol schva-
leny Dozornou radou EEM, a.s. dfa 12.03.2008.

V roku 2008 bola pre potreby EEM, a.s. obstarana vypoctova technika - hardware v objeme 1 078 tis. Sk.
Jednotlivé nakupy boli realizované zamestnancami zodpovednymi za spravu siete v EEM, a.s., nakup bol

zabezpeceny centralne a ucelovo, pod ich dohladom. Sluzby od SSE, a.s., Utvaru Informacnych technoldégii

boli obstarané vo vyske 8 494 tis. Sk v zmysle zmluvne dohodnutych cien.

Uverové zatazenie

K 31.12.2008 spolo¢nost EEM, a.s. nie je zatazena Ziadnym Uverom a ani zZiaden neposkytla.

Stav zakladného imania

Dnom uUcinnosti Zmluvy o predaji ¢asti podniku doslo k navyseniu zakladného imania spolo¢nosti na hod-
notu 141 000 tis. Sk. Pévodne bola spolo¢nost zalozena s minimalnym zékladnym imanim v zmysle Ob-
chodného zakonnika 1 000 tis. Sk a k 1.9.2004 doslo k navyseniu o 140 000 tis. Sk.

30. decembra 2004 doslo k podpisu zavere¢ného protokolu medzi pravnymi zdstupcami SSE, a.s. a EEM, a.s.
o prevzati majetku, zadvazkov a pohladdvok v zmysle Zmluvy o predaji ¢asti podniku a jej priloh.

Za obdobie od 1. janudra do 31. decembra 2008 sa zakladné imanie spolo¢nosti nezmenilo.

13
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PInenie investi¢ného planu
Investi¢ny plan pre rok 2008 predstavuje hodnotu
5000 tis. Sk, reforecast ¢. 1 predstavoval jeho zvy-
$enie na 6 800 tis. Sk . Skuto¢nost za obdobie
1-12/2008 predstavuje 6 752 tis. Sk.

V oblasti IT sa spolo¢nost zamerala na nakup pra-
covnych stanic — PC, notebookov a tlaciarni.

V oblasti ndkupov pracovnych a vyrobnych
prostriedkov boli tieto obstarané v hodnote
1 427 tis. Sk. V oblasti nakupu softwaru bola vyska
obstarania 1 342 tis. Sk.

Stavebné investicie boli obstarané v hodnote
2 905 tis. Sk a to rekonstrukcia vratnice v Banskej Bys-
trici — Kralova vo vyske 1 412 tis. SK, rekonstrukcia
parkovacich ploch vratane olejového kanala v Ban-
skej Bystrici — Kralova vo vyske 1 319 tis. Sk a obstara-
nie svetelného reklamného panelu na budovu EEM v
Ziline vo vyske 175 tis. Sk.

Zdroje na zabezpecenie obstarania investicii tvorili:
+ Odpisy — Odpisy DLHM a DLNM tvorili cel-
kom v r. 2008 4 953 tis. Sk
« Trzby z predaja majetku v r. 2008 vo vyske
2988 tis. Sk.

Najvyznamnejsi klient a obchodny partner EEM, a.s.
Najvyznamnejsim klientom spoloc¢nosti EEM, a.s. je Stredoslovenska energetika, a.s., vratane dcérskych
spoloc¢nosti.

Transakcie so spriaznenymi osobami st uvedené v nasledujucej tabulke (v tis. Sk):

Predaj

Predaj sluzieb

Investi¢na vystavba

Ostatné vynosy - predaj majetku a software
Vynosy z finan¢nych ¢innosti

Nakup

Nakup materialu

Nakup tovaru a sluzieb

Nakup elektrickej energie od SSE, a.s.

2007 2008

984 953 917 872

24 326 48 270

883 225 859533
71633 2287

5770 7782
375517 555128

347 841 453 654

26 026 99477

1650 1997



Sekcia vyroba Zilina

Hlavnou ¢innostou spoloénosti sekcie Vyroba Zilina vykon stavebnomon-
taznej ¢innosti v severnej casti stredného Slovenska. Tieto ¢innosti pred-
stavuju najmda montdz, rekonstrukciu, opravy a udrzbu vyhradenych elek-
trickych zariadeni. Sekciu tvori jeden odbor a osem stredisk vyroby, kde
pracuje 16 stavebno-montaznych skupin.

Z mnozstva zhotovenych oprav a investi¢nych projektov by sme radi pre-
zentovali tie technicky najnaroc¢nejsie a najdolezitejsie:

. Skalka - Kremnica - $portové centrum

- Osc¢adnica - Dedovka - $portové centrum TS + VN
. Valadskd Dubova - rekonstrukcia NN a VN

- Dialkovo ovladané Usekové vypinace

- Mokrad' - Vavrecka - optika

- Sucany - ZOS- Ko3uty - optika

- Rajec - Golfpark

- Kysucké Nové Mesto - Cadca - rekonstrukcia 2x110kV
- Dolny Kubin — Nad Brehmi

. Zilina -Teplaren rekonstrukcia 110kV rozvodne

- Puchov, Obytny subor Dvory

- llava - Priemyselny park

- Tatranska Strba - rekonstrukcia 110kV

Uvedené stavby boli zrealizované v sulade s rocnym obchodnym planom.

Trzby z predaja za vlastnu vyrobu pre matersku spolo¢nost SSE, a.s. a tretie
strany dosiahli v sekcii Vyroba Zilina nasledovné objemy:

Investicie pre SSE, a.s. 515615 990,- Sk
Opravy pre SSE, a.s. 13 558 048,- Sk
Montazne prdce pre tretie strany 39104 335,- Sk
Odpocty pre SSE 3989 505,- Sk

V roku 2008 zamestnanci sekcie Vyroba Zilina na stavbe Su¢any - ZOS-
Kosuty po prvy krat v historii EEM, a.s. tahali samonosny opticky kabel
(SOK) na 2 x 110kV vedeni, kde jedno vedenie muselo ostat pod napa-
tim - v prevadzke.

Podotykame ze zamestnanci ¢asto pracovali v tazkych pracovnych pod-
mienkach plnych nastrah, ktoré vyplyvali z naro¢nych klimatickych podmie-
nok a podavali vykony aj nad rdmec standardnych pracovnych povinnosti.
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Sekcia vyroba Banska Bystrica

Sekcia Vyroba Banska Bystrica spolo¢nosti EEM, a.s. zabezpecuje vykon stavebnomontaznej ¢innosti pre-
vazne v juznej Casti stredného Slovenska. Realizovala sa najma montazou, rekonstrukciami, opravami a
udrzbou vyhradenych elektrickych zariadeni. Cast zakaziek, prevazne v napatovej hladine NN, bolo mozné
zrealizovat aj bez obmedzenia dodavky elektrickej energie. Takéto prace, tzv. prace pod napatim, sa stali
novym portféliom spolo¢nosti a sekcia ich v tomto roku v plnej miere rozvijala.

Sekciu tvori jeden odbor a sest stredisk vyroby, kde pracovalo 12 stavebno-montaznych skupin.

Z mnozstva zhotovenych zakaziek povazujeme za vhodné zmienit sa o nasledovnych stavbach - pro-
jektoch.

- Liskova, rekonstrukcia 110/22kV

- Krupina, Litava, oprava VN vedenia 321/508, I. a Il. etapa

- Krupina, rekonstrukcia TR 110/22 kV

- Hrinova, Spinacia stanica 22 kV - linky ¢. 384, ¢.345, £.346

. Ziar nad Hronom, Horna Zdana, opticka trasa na vedeniach 110 kV
- Horna Zdana-Bystri¢any, preizolacia a montaz ochrannych 3piral 110 kV
- Brezno, Spinacia stanica 22 kV a uprava prevodovky 22/6 kV

. Ziar nad Hronom, Ul. M. R. Stefanika: Rekonstrukcia NN kablov

- Vitanova, Oravice Vrchdolinky, lyZiarsky aredl, VNP a TS

- Hladovka, za Borom, zahustenie siete VN, TS a NNK pre IBV

- Banska Bystrica, TS 019 Poliklinika, Obnova TS

- Zvolen, bytovy komplex PANORAMA, TS, VN, NN

- Nova Bosaca - Bestinné SO 01 Rekonstrukcia NN siete

Trzby z predaja za vlastnu vyrobu pre matersku spolo¢nost SSE, a.s. a tretie strany dosiahli v sekcii Vyroba
Banska Bystrica nasledovné objemy:

Investicie pre SSE, a.s. 303 429 070,- Sk
Opravy pre SSE, a.s. 28 121 755,- Sk
Montazne prace pre tretie strany 32437 993,- Sk
Odpocty 2 842 944,- Sk

Je potrebné podakovat a vyjadrit uznanie vsetkym pracovnikom sekcie za dosiahnuté vysledky, lojalnost,
ochotu, ale najma za vysoku profesionalitu a nadstandardny vykon odovzdany pre potreby EEM, a.s.



Sekcia Sluzby

Hlavnou ulohou sekcie Sluzby v roku 2008 bolo vecné splnenie obchodné-
ho planu spoloc¢nosti EEM, a.s. z pohladu zakazkovej vyroby. Hospodarske
vysledky spolo¢nosti potvrdili splnenie tlohy v maximalnej miere. Navyse
spoloc¢nost pruzne a flexibilne reagovala na poziadavky zakaznikov s na-
sledkom zvy3enia obchodného planu v sulade s poziadavkami akcionara.

V oblasti reorganizacie a pokracujucej restrukturalizacie spolo¢nosti bol do-
konceny proces prichodu komplexnej projekénej a inzinierskej ¢innosti do
sekcie Sluzby. Uvedend zmena sa dotkla najma komplexnosti a efektivity
ponukanych sluzieb spolo¢nosti s cielom uspokojit potreby a poziadavky
zakaznikov. Obchodnd cinnost zabezpecovana sekciou Sluzby, tak mohla
zvysit kvalitu a pocet obchodnych pripadov riadenych od pripravy az po
uvedenie do prevadzky.

Nasledné referencie o realizovanych zakazkach, ako aj investormi pozitiv-
ne hodnotend kvalita prace, dokazuju vysoku profesionalitu a odbornost
pracovnikov, opierajuc sa pritom o bohatu tradiciu a casom nadobudnuté
skusenosti. Vsetky skuto¢nosti ndm tak dovoluju povedat, ze spolo¢nost
obstala v silnom konkurenénom prostredi a v kvalite ponukanych sluzieb.

Poskytované sluzby boli vykonavané nasledujiucimi odbormi, ktoré vy-
znamnym spdsobom ovplyvnovali chod spolo¢nosti EEM, a.s.:

- odbor Obchod
- odbor Inzinierske a projekéné Cinnosti
. odbor Dielne

Obchodnd politika, ktorej vykondvatelom je sekcia Sluzby, pruzne reagova-
la na podmienky na trhu pocas celého roka. Nasim prvoradym cielom boli
sU a budu spokojni zakaznici. Je preto prirodzené, Ze maximalna pozornost
bola venovana prave im, s ciefom udrzat si dobré postavenie v tvrdom kon-
kurenénom prostredi.

Vysoké néroky zékaznikov ako i neiprosna konkurencia nas nuti investovat
nemalé prostriedky do zvySovania odbornosti ludi i do obstarania najvy-
spelejsich zariadeni pre potreby projektantov a odbornych pracovnikov.
ZvySovanie pridanej hodnoty na zamestnanca a optimalizacia procesov
patrili medzi nase zdkladné ciele.

V buducnosti planujeme velmi dobru spolupracu so zédkaznikmi nadalej
prehlbovat, nadvazovat vztahy aj s novymi klientmi, dosiahnut splnenie
stanovenych cielov a planovanych hospodarskych vysledkov.
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Odbor controlling zdkazkovej vyroby

Hlavnou ulohou odboru je zabezpelovanie ¢innosti
a procesov v oblasti ekonomiky, planovania, dani,
efektivneho hospodarenia a financ¢nej politiky spo-
lo¢nosti.

Odbor zabezpecuje spravnost, Uplnost a presnost
vykazovania skutoc¢nosti vyjadrenej v spravach o
hospodareni, ktorych zdkladom je presné a viero-
hodné vykondvanie ¢innosti v oblasti podkladov
pre spracovanie Uctovnictva a spravy dani. Reporty
a prehlady o hospodareni, vyvoji plnenia ukazova-
telov su vytvarané na podporu riadiacich a rozho-
dovacich procesov pre vykonné vedenie a predsta-
venstvo spolo¢nosti.

Dal3ou podstatnou ¢innostou odboru predstavuje
priprava finan¢nych a vecnych planov spolo¢nosti,
kalkulacie nakladov, sledovanie plnenia planova-
nych ukazovatelov a hospodarne vyuzivanie financ-
nych zdrojov. V r. 2008 odbor zabezpecoval spraco-
vanie podkladov pre FAST CLOSE v rdmci SSE Group,
ako aj vypracovanie pravidelnych Forecastov za
spolo¢nost v stanovenych intervaloch.

V'r.2008 bol zruseny pracovny tim U&tovnictvo, kto-
rého ¢innost bola centralizovana do SSE, a.s.V ramci
podpisanej Zmluvy o spolupraci pracovnici odboru

Controlling zdkazkovej vyroby zabezpecluju spra-
covanie a zasielanie podkladov na odbor Ué¢tova-
nie dcérskych spolo¢nosti SSE, a.s. za zauctovanie.
Zaroven vykondva kontrolu zau¢tovanych udajov v
uc¢tovnom okruhu 1000.

Politika ekonomiky a financovania

V roku 2008 sa pokracovalo v uzkej spolupraci s ma-
terskou spolo¢nostou SSE, a.s. a jej novovytvorenou
dcérskou spolo¢nostou SSE-D, a.s., ktora je konec¢-
nym prijemcom vykonanych prac a sluzieb nasej
spoloc¢nosti. Velmi Gzka spolupraca zacala od¢lene-
nim ¢innosti U¢tovnictva s Diviziou financii SSE.

Hlavny doraz sa kladol na oblast ponuky prac a slu-
Zieb, kde hlavnym ukazovatelom bola cena sluzieb.
Pre dosiahnutie spokojnosti zdkaznikov bolo po-
trebné dosiahnut ¢o najefektivnejsie vyuZzitie zdro-
jov pri stanovenej kvalite zmluvne dohodnutych
plneni.

Cinnosti vykonavané odborom Controlling zakazko-
vej vyroby v r. 2008 smerovali k zlepSeniu vietkych
ekonomickych procesov s ciefom udrzat sa na trhu
s poskytovanymi sluzbami. Vsetky vystupy Cinnosti
odboru tvorili zaklad pre tvorbu rozpoctov a ceno-
vych ponuk spolo¢nosti smerom k trhu.




Zamestnanci

Zamestnanci ako konkurencnd vyhoda
Nasi zamestnanci su tym najcennejsim zdrojom, ktory mame. Ziskat vhodnych ludi, tychto podla potreby

rozvijat, vhodne motivovat a udrzat je strategickou Ulohou riadenia a rozvoja zamestnanosti nasej spoloc-
nosti.

V politike [udskych zdrojov EEM dotvarala projekty personalneho manazmentu podporujice obnovu, roz-
voj a uvolnenie fudského potencialu pre naplfianie strategickych cielov spolo¢nosti.

Vyvoj poctu zamestnancov v priebehu roka 2008

Obdobie 31.marec 30.,jun 30.september 31.december
Plan 293 290 309 309
Skutoc¢nost 281 272 293 293

Priemerny prepocitany stav zamestnancov za rok 2007 je 285,06 zamestnancov

Vekova struktiura zamestnancov

k 31.12.2008
Vekova &truktira menej 34 39 40-49 50-59 2 Celkom  'riememy
ako 30 viac vek
vsetci zamestnanci 29 87 87 82 8 293 43,39
z toho robotnici 26 69 53 45 5 198 41,34

Vzdelanostnad struktura a priemerny vek zamestnancov

k 31.12.2008
Skupina zamestnancov pocet priemerny
vek
Vysokoskolské vzdelanie 36 47,63 l
Bakalarske vzdelanie 1 59,89
Uplné stredné vzdelanie 116 41,76
s maturitou
pocet
Stredné odborné vzdelanie 131 42,94
Zakladné vzdelanie 9 52,23 °r
Celkom 293 43,39

priemerny vek
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Vzdeldvanie zamestnancov

Byt Uspedny znamend mat v niecom danost, ktord rozvijame tak, aby sme dosahovali vytycené ciele. Z
tohto dévodu sme si identifikovali znalosti a zru¢nosti potrebné pre nasich zamestnancov a tieto dalej zdo-
konalovali neustalym vzdeldvanim, tréningom od externych expertov i ziskavanim skisenosti od sluzobne

starsich mentorov.

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov bol ticelovo orientovany do tychto Siestich oblasti:
- Povinné Skolenia, potrebné pre vykon prace, podporujlce predovietkym bezpeénost postupov

prace

- Odborné vzdelavanie, individualne a skupinové aktivity na ziskanie novej, alebo prehibenie

odbornosti

- Informatika, ako Specificka oblast pre Specialistov v IT
+ Manazérske a interpersonalne zru¢nosti, predovsetkym pre manazérov 2. a 3. irovne riadenia
- ZvysSovanie kvalifikacie, pre podporu rastu kvalifikacie v odbore, ktory ma uplatnenie a perspek-

tivu v aktivitach SSE

- Jazykova priprava, pre podporu zvladanie komunikacie v angli¢tiny, ako druhého komunikacné-

ho jazyka SSE

Nedostatok kvalifikovanych elektromontérov na trhu prace potrebnych pre pracu v EEM sme riesili dvomi
cestami. Pre aktudlne rieSenie v projekte ,Obnova pracovne;j sily” kde sme vyberom z externych zdrojov
vybrali mladych kandidatov s elektrotechnickou kvalifikdciou a tychto pod vedenim internych mentorov v
ro¢nom odbornom programe pripravovali na pracu v ndro¢nych podmienkach elektroenergetiky. Z hladis-
ka strednodobych a dlhodobych potrieb v tejto oblasti sme v hodnotenom roku zacali s realizaciou ndboru
a pripravy profesie elektromontér v spolupraci so strednym skolami v regiéne, kde v buducnosti z dévodu
odchodu zamestnancov v déchodkovom veku budeme tuto pracovnu silu potrebovat.

Pripravit, vybrat vhodnych ludi, dat im potrebné vzdeldvanie, priestor na profesionalny rast a vytvorit pre
nich vhodné pracovné prostredie pre plnenie ndro¢nych uloh, je sucastou nasej zamestnaneckej stratégie.

Socidlna politika

V oblasti socidlnej politiky, zdravotnej prevencie a
hygieny prace Skupina SSE nadviazala na svoju dI-
hodobu tradiciu zmluvne garantovanych socialnych
pozitkov v Korporatnej kolektivnej zmluve skupiny
SSE.

Zamestnancom so zdravotnymi tazkostami sme
poskytovali prispevok na ozdravno-rehabilitacné
pobyty, vsetci zamestnanci dostali prispevok na
rekondicny pobyt, prispevky na rekreacie deti za-
mestnancov do 15 rokov ako i prispevky na pobyt
deti zamestnancov v predskolskych zariadeniach.

Vyzdvihnut mézeme aktivity v prevencii predcha-
dzania ochoreni ¢i uz vyzvami a organizovanim oc-

kovania proti klieStovej encefalitide a chripke, alebo
venovanim starostlivosti o naSich zamestnancov
v teréne v ¢asoch nepriaznivého pocasia Ci uz vy-
berom vhodnych ochrannych pracovnych odevoy,
preventivnej ochrane a hygiene zdravia v ¢ase ne-
priaznivych poveternostnych a klimatickych pod-
mienok v podobe pitnych rezimov.

Budovanie timového a sutazivého ducha nasich
zamestnancov dislokovanych na uzemi troch kra-
jov stredného Slovenska sme riesili organizovanim
Sportovych, kulturnych a spolocenskych podujati v
podobe Sportovych hier a turnajov, zéjazdov i pod-
ujatim kde sme vyzdvihli a ocenili pracu nasich naj-
lepsich a zasluzilych zamestnancov.



Eticky kodex skupiny SSE

Etika spolo¢nosti je beh na dlhé trate, ktory sa nezaobide bez pravidiel a vzorov spravania sa ku ktorym sa
spolo¢nost hldsi, a naopak comu chce predist a zamedzit. Vedenie skupiny SSE z tohto dévodu rozhodlo
vytvorit novy kédex Skupiny v stlade s hodnotami skupiny EDF, ktorymi su:

- Ucta k jednotlivcom

« Ucta k Zivotnému prostrediu
+ Snaha o vynikajuci vykon

- Socialna zodpovednost

- Potreba integrity

Pre konanie v sulade s tymito hodnotami, bol pre jednania so zdkaznikmi, akcionarmi, dodavatelmi a ve-
rejnostou vydany a zamestnancom komunikovany ,Eticky kédex”, ktorym sa vedenia a vetci zamestnanci
zaviazali riadit. Pre lahsiu orientaciu zamestnancov v tejto citlivej oblasti bola ako praktickd pomocka
vydana ,Prirucka etického spravania” Etika spravania v EEM bola ako formalizovany princip zavedeny do
systému ro¢nych motivacnych hodnotiacich rozhovorov, kde je vytvoreny priestor na pravidelni komuni-
kaciu k uvedenej téme.

Presadzovanie etickej politiky vyzaduje, aby ktorykolvek zamestnanec, zdkaznik, ¢i externy dodavatel mal
moznost vyuzit svoje pravo na varovanie v pripade, Ze postrehne nesulad s firemnymi hodnotami, alebo
etickym spravanim jednotlivcov ¢i timu, pouzitim urc¢eného spdsobu, ako takyto nesulad ohlasit.

Riadenie kvality

V nadvaznosti na novu platnu legislativu Slovenskej Republiky vypracovala EEM, a.s. v prvom kvartali roku
2008 v spolupraci s opravnenou spolo¢nostou Zdravotno-hygienicku charakteristiku vietkych svojich pra-
covisk ako aj Kategorizaciu rizik a plan lekarskych preventivnych prehliadok pre svojich zamestnancov.

Vo Stvrtom kvartali 2008 prebehli pravidelné ro¢né Previerky bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a
pracovného prostredia za Ucasti Specialistu 1SO, vediceho Kanceldrie generdlneho riaditela, predsedu
Z0 SOZE pri EEM, a.s. a zastupcu pracovnej zdravotnej sluzby s velmi dobrym vysledkom.

Zaujmom spolocnosti Elektroenergetické montéze, a.s. bolo aj v roku 2008 udrzat kvalitu starostlivosti o
bezpecnost prace zamestnancov v sulade s certifikdtom ,Bezpe¢ny podnik, ziskanym v roku 2007.
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Pri si¢asnom spésobe Zivota a fudskej ¢innosti sa
viac zdéraznuje ochrana zivotného prostredia. Spo-
lo¢nosti a organizacie sa zavazuju neustéle zlepso-
vat environmentélne spravanie v snahe zabranit ne-
gativnym vplyvom na zivotné prostredie. V skupine
SSE sa spoloc¢nost Elektroenergetické montaze a.s.,
ako dcérska spolo¢nost v rozsahu svojej cinnosti
zaraduje medzi podniky, ktoré ovplyvnuju kvalitu
zivotného prostredia.

ZlepsSenia v oblasti zivotného prostredia, sa dosa-
huju v EEM, a.s., riadenim a koordinaciou v zmysle
platnych zakonov, v tejto oblasti. Dalej ich uplatfio-
vanim vo vnutroorganizacnych riadiacich aktoch.
Vykone kontrolnej ¢innosti a analyzovanim ziste-
nych skuto¢nosti v hodnotiacich spravach v oblasti
ZP.

V oblasti odpadového hospodarstva je spolo¢nost
povodcom odpadu v aredloch v Ziline, Banskej Bys-
trici a v Lucenci. Ciele odpadového hospodarstva
su koncepcne stanovené z cielov Programu odpa-
dového hospodarstva spoloc¢nosti. Prioritami v roku
2008 v ramci aktivit v oblasti odpadov bola :
minimalizacia vzniku odpadov pouziva-
nim environmentdlne vhodnejsich vyrob-
kov a zariadeni
uprednostriovanie zhodnocovania odpa-
dov pred ich zneskodnovanim

Prioritou bolo zhodnocovanie vyuzitelnych odpa-
dov vratane nebezpecnych druhov odpadov, aky-
mi su napr. odpadové oleje, pouzité tonery, batérie
prostrednictvom oprdvnenych a autorizovanych
zmluvnych spolo¢nosti.

Spoloc¢nost EEM, a.s. sa priamo podiela na vytvarani
pozitivnych priamych environmentalnych aspektov
- vplyvov na Zivotné prostredie, realizaciou vhod-
nych opatreni, za U¢elom ochrany vtactva (avifau-
ny) na zariadeniach SSE-D, a.s.

Su to nasledovné opatrenia na podpernych bodoch

distribu¢nych sieti, kde investor je SSE, a.s.:
montdaze dodatocnych technickych
prvkov ur¢enych pre eliminaciu uhynov
na elektrickych vedeniach (hreberovych
zabran a ekochraniciek)
vymeny vodorovnych konzol za konzoly
typu Antibird

Suhrn ¢Cinnosti v spolo¢nosti EEM, a.s. by mal pri-
spievat k neustdlemu zlepSovaniu environmental-
neho spravania a vytvarania predpokladov k dal3ie-
mu zlepSovaniu stavu zivotného prostredia.




Stav BOZP a PO

Riadenie ochrany zdravia pri praci a poziarnej ochra-
ny za stranu zamestnavatela je v spolo¢nosti EEM,
a.s. zabezpecovana pomocou dvoch autorizova-
nych technikov BOZP a PO, ktori su riadeni veducim
Kancelarie generdlneho riaditela.

V roku 2008 pracovala aj komisia BOZP zloZena z
piatich ¢lenov v nadpolovicnom zastUpeni zo za-
stupcov zamestnancov pre oblast BOZP. Komisia
BOZP zasadala jeden krat mesacne.

Spolo¢nost EEM, a.s. v mesiaci januar vykonala
vsetky opakované skolenia zamestnancov v oblasti
BOZP vyplyvajuce so zdkona.

V roku 2008 zaznamenala spolo¢nost EEM, a.s. dva
pracovné Urazy z toho jeden registrovany pracovny
Uraz. Jednalo sa o poranenie zapastia.

V priebehu roka sa zastupcovia nasej spolo¢nosti
spolu podielali na plneni tloh v ramci projektu Bez-
pecnost na 1. mieste. Najvyznamnejsim podprojek-
tom na ktorom sa podielali bola,Prirucka - PREVEN-
CIA ELEKTRICKYCH RIZIK A NEBEZPECENSTIEV",

Clenovia Riadiaceho vyboru a vybrani ¢lenovia pra-
covného timu Bezpecnost na 1. mieste, zastupeni aj
zamestnancami EEM, a.s. pracuju v oblasti BOZP aj
na medzinarodnej urovni skupiny EDF.

Financné prostriedky vynalozené
oblasti BOZP:

(sumy v tis. Sk) rok 2008
OOPP 4324
OCHR. NAPOJE 158
SKOLENIA BOZP 2262
CIST. PROSTRIED. 386
SPOLU 7130

V oblasti ochrany spolo¢nosti proti poziarom bol v
roku 2008 v spoloc¢nosti EEM, a. s. vykonany PoZiar-
ny evakuacny poplach v administrativnej budove
EEM, a.s. Zilina. Cvi¢enie prebehlo korektne v sulade
s evakuaénym planom.

V roku 2008 sa nam podarilo rozsirit ponukanu ska-
lu vykonavanych produktov o neobvykld montaz
samonosného optického kablu na 2x110 kV vedeni,
kde jedno vedenie muselo ostat pod napatim — v
prevadzke. Tuto naro¢nu stavbu vzhladom na rizi-
ka sa nam podarilo zvladnut vdaka dobrej priprave
aj vdaka Specialistovi z EDF, ktory spolupracoval pri
samotnej tvorbe ,BPP - 111 - MONTAZ SAMONOS-
NEHO OPTICKEHO KABLU na 2x110 kV VEDENI* ale
aj pri zaskoleni pracovnikov a zicastnil sa priamo aj
pri realizacii diela.

V spolo¢nosti EEM, a.s. v uplynulom roku bol vypra-
covany a uvedeny do zivota dalsi v poradi dvanasty
bezpeény pracovny postup,BPP - 122 - PREIZOLA-
CIA A MONTAZ OCHRANYCH SPIRAL na 2x110 kV
VEDENI"

Kontrolna ¢innost v podobe navstev na pracovisku
prebiehala pocas roku 2008 v sulade s Planom audi-
tov a kontrolnej ¢innosti v nasej spolo¢nosti. V roku
2008 bolo vykonanych 932 navstev pracovisk, kde
sa vykonala skuska na pritomnost alkoholu na pra-

covisku u 415 zamestnancov.

y / /

Cielom nasej spolo¢nosti je zabezpecit bezpecnu
pracu, minimalizovat Urazovost, zintenzivnit pracu
zastupcov zamestnancov a inovovat ochranné pra-
covné pomocky.
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Vyvoj hospoddrenia a finanénej situdcie

(Vyvoj uctovnej jednotky - sti¢asny stav, vyznamné rizika a neistoty, ako aj prognéza vyvoja, financ-
né a nefinancné ukazovatele)

Spriaznené osoby

Spoloc¢nost EEM, a.s. je dcérskou spolo¢nostou spoloc¢nosti Stredoslovenskd energetika, a.s., ktora ma
100 % podiel na jej zakladnom imani. Spolo¢nost Stredoslovenska energetika, a.s. zostavuje konsolidovanu
uctovnu zavierku. Spolo¢nost Stredoslovenska energetika, a.s. je bezprostredne konsolidujucou spoloc-
nostou.

Spolocnost Stredoslovenska energetika, a.s. je clenom skupiny E.D.F. INTERNATIONAL (EDFI), so sidlom v
Parizi, 20 Place de la Défense Tour EDF, ktord ma 49 % podiel na jej zékladnom imani a Fondu narodného
majetku Slovenskej republiky, so sidlom v Bratislave, Drienova 27, ktory ma 51% podiel na jej zakladnom
imani. Spolo¢nost E.D.F. INTERNATIONAL je dcérskou spolo¢nostou spolocnosti Eletricité de France, so sid-
lom v Parizi, 22-30 avenue de Wagram, a tato spolo¢nost ma 100 % podiel na jej zakladnom imani. Spoloc-
nost Eletricité de France zostavuje konsolidovanu uctovnu zavierku za vsetky skupiny podnikov konsolido-
vaného celku.

Organizacné zlozky uctovnej jednotky v zahranici
Spolo¢nost EEM, a.s. nema Ziadne organiza¢né zlozky v zahranici.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni i¢tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovu-
je vyroéna sprava

Po 31. decembri 2008 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by osobitnym spdsobom zasahovali do riadnej ¢in-
nosti spolo¢nosti ako Uctovnej jednotky.

Vyznamné rizika a neistoty
Spolo¢nost nie je vystavend Ziadnym vyznamnym rizikdm a neistotam.

Predpokladany buduci vyvoj ¢innosti u¢tovnej jednotky
Zamery Elektroenergetickych montazi, a.s. na rok 2009 su premietnuté do Ro¢ného obchodného planu
spoloc¢nosti EEM, a.s. 2009.

V roku 2009 spolo¢nost planuje vynosy z hospodarskej ¢innosti na Urovni 1 091 324 tis. Sk.
Zisk po zdaneni za rok 2009 je v sulade so schvalenym Ro¢nym obchodnym planom na rok 2009 v objeme
47 684 tis. Sk pri dodrzani 5 % marze.

Hospodarsky vysledok bude rozdeleny v sulade s Obchodnym zdakonnikom a Stanovami spolo¢nosti. Z
hospodarskeho vysledku sa po splneni si dariovej povinnosti doplna rezervny fond do dosiahnutia 20 %
zdkladného imania.

Zasadné zamery na rok 2009 s stanovené nasledovne:
- zabezpeclenie bezpecnosti prace
- zvy$ovanie kvality a efektivnosti SMC
- konsolidovanie a posilnenie hlavnych ¢innosti spolo¢nosti - Core Business
- presadzovanie znacky EEM, a.s. na domacom trhu
- poskytovanie komplexnych sluZieb pri zachovani vysokej kvality - dodavky na klu¢
- zvySovanie kvalifikdcie zamestnancov
- podpisanie ramcovych zmldv na dodavku diel a poskytovani sluzieb na rok 2009

Vzhladom na skuto¢nost, ze SMC predstavuje hlavnu oblast podnikania spolo¢nosti, ako aj najvyraznejsiu
oblast prijmov, pre rok 2008 je zdmerom nadalej vytvarat podmienky na priebezné zvysovanie kvality a
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efektivnosti SMC a tym konsolidovat a posilnit hlavné ¢innosti spolo¢nosti - Core Business. NajdoleZitejsim
prvkom, ktory umozni naplnit uvedeny zamer v tejto ¢innosti je pokra¢ovanie v modernizacii technoldgii a
vyrobno-technickej zadkladne spolo¢nosti.

V roku 2009 o¢akavame narast objemu tak SMC ako aj inZinierskych ¢&innosti (IC) pre nasho najvacsieho
odberatela - SSE, a.s. V nasom pripade sa jedna o rozsirenie inZinierskych a projekénych ¢innosti, t.j. kom-
plexné dodavky na klu¢ v oblasti stavebno-montaznych ¢innosti.

Predpokladdme, Ze k 31.12.2009 bude mat spolo¢nost 290 zamestnancov. Zdmerom spolo¢nosti EEM, a.s.
v personalnej oblasti je zvySovanie kvalifikacie zamestnancov.

Najvyznamnejsim a klu¢ovym zakaznikom pre EEM, a.s. je materska spolo¢nost SSE, a.s. Na rok 2009 ma
s nou EEM, a.s. uzavretd ramcovu zmluvu na dodavku diel a sluzieb.

Naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja
Spolo¢nost EEM, a.s. sa v roku 2008 nepodielala na Ziadnej vyskumnej a vyvojovej ¢innosti.

Nadobudanie vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii, do¢asnych listov a ob-
chodnych podielov materskej uctovnej jednotky

Spolo¢nost v roku 2008 nenadobudla vlastné akcie, doc¢asné listiny, obchodné podiely a akcie, do¢asné
listiny a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

Hospodadrsky vysledok
Vysledok hospodarenia - vysledok hospodarenia za rok 2008 dosiahol hodnotu po zdaneni 111 547 tis. Sk.
Vynosy a nadklady sumarne za rok 2008 su uvedené v nasledujucej tabulke.

Vyvoj hospodarskeho vysledku (v tis. Sk) 2007 2008
Vynosy /bez aktivacie/ 996 384 1120862
Naklady vratane dane z prijmov /bez aktivacie/ 841019 1009315
Vysledok hospodarenia po zdaneni 155 365 111 547

Vynosy z hospodarskej ¢innosti (bez finan¢nych vynosov) — dosiahli v celkovom vyjadreni hodnotu
1112 472 tis. Sk, z ¢oho trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb predstavovalo sumu 1 006 488 tis. Sk
(spolu s ¢asovym rozlisenim vynosov).V désledku zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zasob (v sulade s prin-
cipmi Uctovania zékazkovej vyroby) doslo k narastu celkovo vykazovanych vynosov o 101 345 tis. Sk. Pre-
vazna Cast z trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb predstavovali najma trzby za stavebno-montaznu
¢innost. Do vynosov z hospodarskej ¢innosti st zaradené vynosy z trzieb z predaja dlhodobého hmotného
majetku v sume 2 988 tis. Sk a ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti v sume 1 651 tis. Sk.

Naklady z hospodarskej c¢innosti (bez finan¢nych nakladov a bez dani z prijmov z beznej ¢innosti) — za
rok 2008 su v celkovej sume 981 825 tis. Sk. Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych
dodavok predstavovala sumu 506 976 tis. Sk, sluzby sumu 257 012 tis. Sk. Dalsie naklady z hospodarskej
¢innosti sa skladaju predovsetkym z osobnych nakladov, a to v sume 211 972 tis. Sk, z odpisov dlhodobého
majetku v hodnote 4 953 tis. Sk, dani, poplatkov a poistenia v sume 916 tis. Sk, zostatkovej cene predaného
majetku v hodnote 1 637 tis. Sk. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost predstavovali sumu - 1 641 tis.
Sk.

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti - je suma 7 603 tis. Sk (zisk). Vysledok hospodarenia z fi-
nancnej ¢innosti ovplyvnili predovsetkym kurzové straty v celkovej sume 485 tis. Sk. Ostatné naklady na
finan¢nu ¢innost predstavovali k 31.12.2008 sumu 302 tis. Sk. Finan¢né vynosy su tvorené najma vynoso-
vymi trokmi v sume 7 782 tis. Sk a kurzovymi ziskami v sume 608 Sk.

Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti — predstavoval ku diu Gétovnej zavierky za rok 2008 nulovu
hodnotu.

25



26

Clenenie vynosov (v tis. Sk)

Vynosy celkom

Aktivacia DHM

Vynosy za vlastné vyrobky

Vynosy z predaja sluzieb + ¢asové rozlisenie
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob
Rezerva na nedokoncenu vyrobu

Zuctované rezervy a opravné polozky vynosov z
hospodarskej ¢innosti

Financné vynosy

Ostatné vynosy

Clenenie nakladov bez dane z prijmov (v tis. Sk)

Néaklady bez dane z prijmov
Spotrebované nakupy
Osobné naklady

Odpisy

Tvorba rezerv a opravnych poloziek/2007-len
opravné polozky - zmena

Ostatné naklady z hospodarskej ¢innosti
Finan¢né naklady

Sluzby

Dane a poplatky

Mimoriadne naklady

Pohladavky a zavazky

Vyvoj pohladéavok (v tis. Sk)
Dlhodobé pohladavky

Kratkodobé pohladavky nett

Z toho Kratkodobé pohladavky z Cash Pooling-u

Vyvoj zavazkov (v tis. Sk)

Dlhodobé zavazky

z toho: zavazky voci ovladanej osobe
Kratkodobé zavazky

z toho: zavazky voci ovladanej osobe

Ostatné

2007
996 384

0

927 478
2281
-15 241
154

0

6943
74769

2007
803 934

390951
173 851
18 545
0

63 064
1826
152814
2883

0

2007
951

441 312
350708

2007
534

0

127 160
59949
0

2008
1121309

447
932 267
74 221
101 345
0

0

8390
4639

2008
982612

506 976
211972
4953

0

-4
787
257012
916

0

2008
7 106

263 097
178 674

2008
313

0
121 458
96 451
0



Struktdra majetku a jeho krytia
(v tis. Sk)

Spolu majetok

Pohladéavky za upisané vlastné imanie
Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok
Zasoby, pohladéavky a finan¢né investicie
Peniaze a penazné ekvivalenty

Casové rozlisenie a dohadné ucty

Spolu vlastné imanie a zavazky

Vlastné imanie

Rezervy

Zavazky

Bankové uvery

Casové rozlisenie a dohadné ucty

2007
542 302

0
91536
448 956
328
1482
542 302
348 223
26 481
127 694
0
39904

2008
478 660

0

91 166
378 241
334
8919
478 660
281337
55302
121771
0

20 250
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Ill. Auditovand uctovna zavierka za rok 2008
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Ozna-
ceniea

B.I.

B.I.1.

B.II.

B.ILT.

STRANA AKTiVb

SPOLU MAJETOK
r.002 +r.003
+r.032+r.062

Pohladavky za upisané
vlastné imanie
(353)

Neobezny majetok
r.004 +r.013
+r.023

Dlhodoby nehmotny
majetok
sucet (r. 005 az 012)

Zriadovacie naklady
(011)-/071,091A/

Aktivované néklady na
VYVOj

(012) - /072, 091A/
Softvér

(013)- /073, 091A/

Ocenitelné prava
(014) -/074,091A/

Goodwill
(015) - /075, 091A/

Ostatny dlhodoby nehmot-
ny majetok

(019,01X) - /079, 07X,
091A/

Obstaravany dlhodoby
nehmotny majetok
(041) - 093

Poskytnuté preddavky
na dlhodoby nehmotny
majetok

051) - 095A o
Ihodoby hmotny majetok

sucet (r.014 az 022)

Pozemky
(031) - 092A

Stavby
(021) - /081,092A/

Samostatné hnutelné veci
a subory nutelnych veci
(022) - /082, 092A/

Cislo-
riadkuc

001

002

003

004

005

006

007

008

009

010

011

012

013

014

015

016

Bezné uctovné obdobie

Brutto - ¢ast' 1

Korekqa cast 2
497 021
18 361

108 305
17139

1375
368

1375
368

106 930
16 771
24178

63750
6 604
17 051
10 167

478 660

91 166

1007

1007

90 159

24178

57 146

6884

Bezprostredne
predchadzajuceuctovné
obdobie

542 302

91536

91530

24178

57 403

9408
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Ozna-
ceniea

B.III.

B.II.1.

STRANA AKTiVb

Pestovatelské celky trva-
lych porastov
(025) - /085, 092A/

Zakladné stado a tazné
zvierata
(026) - /086, 092A/

Ostatny dlhodoby hmotny
majetok

(029, 02X, 032) - /089, 08X,
092A/

Obstaravany dlhodoby
hmotny majetok
(042) - 094

Poskytnuté preddavky na
dlhodoby hmotny majetok
(052) - 095A

Opravna polozka k nado-
budnutému majetku
(+/-097) +/- 098

Dlhodoby finan¢ny maje-
tok sucet (r. 024 az 031)

Podielové cenné papiere a
podiely v dcérskej tictovnej
ednotke (061) - 096A

Podielové cenné papiere

a podiely v spolo¢nosti s
podstatnym vplyvom (062)
- 096A

Ostatné dlhodobé cenné
papiere a podiely
(063, 065) - 096A

Pozicky uctovnej jednotke
v konsolidovanom celku
(066A) - 096A

Ostatny dlhodoby finan¢ny
majetok (067A, 069, 06XA)
- 096A

Pozicky s dobou splatnosti
najviac jeden rok

(066A, 067A, 06XA)

- 096A

Obstaravany dlhodoby
finan¢ny majetok
(043) - 096A

Cislo-

riadkuc

017

018

019

020

021

022

023

024

025

026

027

28

29

30

Bezné uctovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Korekqa cast 2

1951

1951

Bezprostredne
predchadzajuceuctovné
obdobie

541



Bezné uctovné obdobie Bezprostredne

Ozna- _ Cislo- predchédzajt'lc'eﬂétovné
. STRANA AKTiVb ke obdobie

8. Poskytnuté preddavky na 31
dlhodoby finan¢ny maje-
tok (053) - 095A

C Obezny majetok 032 379797 378 575 449 284
r.033+r. 041

+1.048 + 1. 056 1222

C.l. Zasoby sucet 033 108 038 108 038 6 693
(r. 034 az 040)

C.L1. Material 34
(112,119, 11X)
-/191,19X/

2. Nedokoncena vyroba a 35 108 028 108 028 6 683
polotovary
(121,122,12X) -
/192,193, 19X/

3. Zékazkova vyroba s pred- 36
pokladanou dobou ukon-
¢enia dlhSou ako jeden rok
12X-192A

4. Vyrobky 37
(123)-194

5. Zvierata 38 10 10 10
(124)-195

6. Tovar 39
(132, 13X, 139)
-/196, 19X/

7. Poskytnuté preddavky na 40
zasoby
(314A) - 391A

CL. DIhodobé pohladavky 41 7 106 7 106 951
sucet (r.042 az 047)

C.IL1. Pohladavky z obchodného 42
styku (311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA)
-391A

2. Pohladavky voci dcérskej 43
uctovnej jednotke a mater-
skej uctovnej jednotke
(351A) - 391A

3. Ostatné pohladéavky v ram- 44
ci konsolidovaného celku
(351A) - 391A



Bezné uctovné obdobie Bezprostredne

Ozna- _ Cislo- predchédzajt'lc'eﬂétovné
. STRANA AKTiVb ke obdobie

4. Pohladavky voci spolo¢ni- 45
kom, ¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A, 35XA)
-391A

5. Iné pohladavky 46
(335A, 33XA, 371A, 373A,
374A,375A, 376A, 378A) -
391A

6. Odlozena dariova pohla- 47 7106 7106 951
davka (481A)

C.I. Kratkodobé pohladavky 48 264319 263 097 441 312
1éet (1. 049 a3
sucet (r. 049 az 055) 1222
ClI.L1.  Pohladavky z obchodného 49 66 981 65 759 90324
styku (311A,312A,313A,

314A, 315A, 31XA) -391A 1222

2. Pohladavky voci dcérskej 50 178 674 178 674 350708
uctovnej jednotke a mater-
skej uctovnej jednotke
(351A)-391A

3. Ostatné pohladavky v ram- 51
ci konsolidovaného celku
(351A)-391A

4. Pohladavky voci spolo¢ni- 52
kom, ¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A, 35XA,
398A)-391A

5. Socialne poistenie 53
(336) - 391A

6. Darnové pohladavky 54 18 245 18 245
(341,342,343, 345, 346,
347)-391A

7. Iné pohladavky 55 419 419 280
(335A, 33XA, 371A, 373A,
374A,375A, 376A, 378A) -
391A

C.IV. Financ¢né ucty 56 334 334 328
sucet (r.057azr.061)

C.IV.1. Peniaze 57 334 334 328
(211,213, 21X)

2. Ucty v bankach 58
(221A, 22X +/- 261)

3. U¢ty v bankach s dobou 59
viazanosti dlhsou ako
jeden rok 22XA



Bezné uctovné obdobie Bezprostredne

Ozna- _ Cislo- predchédzajt'lc'eﬂétovné
. STRANA AKTiVb ke I obdobie

4. Kratkodoby finan¢ny 60
majetok
(251, 253, 256, 257, 25X) -
/291, 29X/

5. Obstaravany kratkodoby 61

finan¢ny majetok
(259, 314A) - 291

D. Casové rozlisenie 62 8919 8919 1482
r.063 ar. 064

D.1. Naklady buducich obdobi 63 131 131 102
(381, 382)

2. Prijmy buducich obdobi 64 8788 8788 1380
-385

Bezné Gét . Bezprostredne
Oznaédenie STRANA PASIV Cisloriadku | “C e vctovne predchadzajuceuétovné
obdobie :
a b C obdobie
4
5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 65 478 660 542302
r.066 +r.086 +r.116
A. Vlastné imanie r. 067+r. 07 1+r. 078+r. 082-+r. 66 281337 348 223
085
Al Zakladné imanie sucet (r. 068 az 070) 67 141 000 141 000
AlLT. Zékladné imanie (411 alebo +/- 491) 68 141 000 141 000
2. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 69
(/-/1252)
3. Zmena zakladného imania +/- 419 70
Al Kapitalové fondy sucet 71 100 100
(r.072az077)
Alll.1. Emisné azio (412) 72
2. Ostatné kapitalové fondy (413) 73
3. Zékonny rezervny fond (Nedelitelny fond) z 74 100 100
kapitalovych
vkladov (417, 418)
4. Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku 75
a zavazkov
(+/-414)
5. Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Ucastin 76
(+/- 415)
6. Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zluce- 77

ni, splynuti a rozdeleni (+/-416)

Allll. Fondy zo zisku sucet (r. 079 az r. 081) 78 28200 14 395
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Oznacenie

AlV.

AIV.1.

AV.

B.I
B.I.1.

B.Il.
B.IL1T.

EON RO IS NN

B.II.
B.II.1.

STRANA PASIV

b

Zakonny rezervny fond (421)
Nedelitelny fond (422)

Statutarne fondy a ostatné fondy (423, 427,
42X)

Vysledok hospodarenia minulych rokov r.
083 +r1.084

Nerozdeleny zisk minulych rokov (428)
Neuhradena strata minulych rokov (/-/429)

Vysledok hospodérenia za u¢tovné obdo-
bie /+-/

r.001-(r.067 +r.071 +r.078 +r.082 + .
086 +r.116)

Zévazky r.87 +r.91+r.102+r. 112
Rezervy sucet (r. 088 az r. 090)

Rezervy zdkonné (451A)

Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA)

Kratkodobé rezervy (323, 32X, 451A, 459A,
45XA)

Dlhodobé zavazky sucet (r. 092 azr.101)

Dlhodobé zavazky z obchodného styku
(479A)

Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A)

Dlhodobé zavazky voci dcérskej uctovnej
jednotke a materskej u¢tovnej jednotke
(471A)

Ostatné dlhodobé zavazky v ramci konsoli-
dovaného celku (471A)

Dlhodobé prijaté preddavky (475A)
Dlhodobé zmenky na Uhradu (478A)
Vydané dlhopisy(473A/-/255A)
Zavazky zo socialneho fondu (472)

Ostatné dlhodobé zavazky
(474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 377A)

Odlozeny danovy zavazok (481A)
Kratkodobé zavazky sucet (r. 103 azr. 111)

Zavazky z obchodného styku
(321,322,324, 325, 32X, 475A, 478A, 479A,
47XA)

Nevyfakturované dodéavky (326, 476A)

Zavazky voci dcérskej uctovnej jednotke a
materskej ictovnej jednotke (361A, 471A)

Cisloriadku
C

79
80
81

82

83
84
85

86
87
88
89
90

91
92

93
94

95

96
97
98
99
100

101
102
103

104
105

Bezné uctovné
obdobie
4

28 200

490

490

111 547

177 073
55302

30186
25116

313

313

121458
110653

Bezprostredne
predchadzajucetctovné

obdobie
5

14 395

37 363

37 363

155 365

154175
26 481

14 488
11993

534

534

127 160
83479

88



Oznacenie
a

B.IV.

B.IV.1.

C.1.

STRANA PASIV
b

Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného
celku
(361A, 36XA, 471A, 47XA)

Zavazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu
(364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)

Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X,
479A)

Zavazky zo socidlneho poistenia (336,
479A)

Danové zavazky a dotécie
(341,342,343, 345, 346, 347, 34X)

Ostatné zavazky
(372A,373A,377A,379A, 474A, 479A, 47X)

Bankové uvery a vypomoci sucet (r. 113 az
r.115)

Bankové uvery dlhodobé (461A, 46XA)

Bezné bankové uvery
(221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)

Kratkodobé finan¢né vypomoci
(241, 249, 24X, 473A,/-/255A)

Casové rozlisenie sucet (r. 117 ar. 118)
Vydavky buducich obdobi (383)
Vynosy budtcich obdobi (384)

Cisloriadku
C

106

107

108

109

110

111

112

113
114

115

116
117
118

Bezné uctovné
obdobie
4

9967

542

285

20 250

20 250

Bezprostredne
predchadzajucetctovné

obdobie
5

8778

4769

29 897

149

39904

39904
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Bezprostredne
predchadzajucetctovné
obdobie
E)

Bezné uctovné
obdobie
4

Cisloriadku

Oznacenie

Trzby z predaja tovaru (604)

Néaklady vynaloZené na obstaranie preda-
ného tovaru (504, 505A)

Obchodna marzar.01-r.02
Viyrobar. 05 +r.06 +r. 07

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a slu-
Zieb (601, 602)

Zmeny stavu vnutroorganizacnych zésob
(+/- U¢tova skupina 61)

Aktivacia (U¢tovna skupina 62)
Vyrobna spotrebar.09 +r. 10

Spotreba materidlu, energie a ostatnych
neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503,
505A)

Sluzby (Uc¢tova skupina 51)
Pridana hodnotar. 03 +r. 04 - r. 08
Osobné naklady sucet (r. 13 az 16)
Mzdové néklady (521, 522)

Odmeny ¢lenom orgénov spoloc¢nosti a
druzstva (523)

Naklady na socidlne poistenie (524, 525,
526)

Socialne néklady (527, 528)
Dane a poplatky (uctova skupina 53)

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
nehmotnému majetku a dlhodobému
hmotnému majetku (551, 553)

Trzby z predaja dlhodobého majetku a
materidlu (641, 642)

Zostatkova cena predaného dihodobého
majetku a predaného materidlu (541, 542)

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
(644, 645, 646, 648, 657)

Ostatné néaklady na hospodarsku ¢innost
(543, 544, 545, 546, 547, 548, 549, 557)

Prevod vynosov z hospodarskej ¢innosti (-)
(697)

Prevod nakladov na hospodarsku ¢innost
(-)(597)

Vysledok hospodérenia z hospodarskej
¢innostir. 11-r.12-r.17-r.18 + 1. 19-1. 20
+1.21-122+(-r.23) - (-r. 24)

10
11
12
13
14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

1108 280
1006 488

101 345

447
763 988
506 976

257012
344 292
211972
132014

2220

46 312

31426
916
4953

2988

1637

1651

-1 641

131094

914672
929759

-15087

543765
390951

152 814
370907
173 851
116 983

2052

41 217

13599
2883
18 545

73937

60651

832

2413

187 333
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Oznacenie
a

VI.

VII.

VII.1.

VIII.

XI.

XII.

XIIl.

R.1.

*%

XIV.

Trzby z predaja cennych papierov a podie-
lov (661)

Predané cenné papiere a podiely (561)
Vynosy z dlhodobého finan¢ného majetku
rr29+r.30+r.31

Vynosy z cennych papierov a podielov v
dcérskej uctovnej jednotke a v spolo¢nosti
s podstatnym vplyvom (665A)

Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych
papierov a podielov (665A)

Viynosy z ostatného dlhodobého finan¢né-
ho majetku (665A)

Viynosy z kratkodobého finanéného majet-
ku (666)

Naklady na kratkodoby finan¢ny majetok
(566)

Vynosy z precenenia cennych papierov a
vynosy z derivatovych operacii (664, 667)

Naklady na precenenie cennych papierov a
naklady na derivatové operécie (564, 567)

Tvorba a zuctovanie opravnych poloziek k
finan¢nému majetku +/- 565

Vynosové uroky (662)

Nakladové uroky (562)

Kurzové zisky (663)

Kurzové straty (563)

Ostatné vynosy z financnej ¢innosti (668)

Ostatné naklady na finan¢nu cinnost (568,
569)

Prevod finan¢nych vynosov (-) (698)
Prevod finan¢nych nakladov (-) (598)

Vlysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti
r.26-r.27+r.28+r32-r.33+r.34-r.35-
r.36+r37-r.384+r.39-r.40+r.41-r.42 +
(-r.43) - (-r. 44)

Dan z prijmov z beznej ¢innosti r. 47 + 1. 48
- splatna (591, 595)
- odloZena (+/- 592)

Vysledok hospodérenia z beznej ¢innosti
r.25+r.45-r.46

Mimoriadne vynosy (i¢tova skupina 68)

Cisloriadku
C

26

27
28

29

30

31

32

33

34

35

36

37
38
39
40
4
42

43
44
45

46
47
48

49

50

Bezné uctovné
obdobie

4

7782

608
485

302

7603

27 150
33305

-6 155
111 547

Bezprostredne
predchadzajucetctovné

obdobie
5

5770
1049
1164

735

42

5117

37085
39197
-2112

155 365



Bezprostredne
predchadzajucetctovné

. . 2. 0 . Bezné uctovné
Oznacenie Cisloriadku

C Rhsobl obdobie
4
5
S. Mimoriadne néklady (U¢tova skupina 58) 51
T. Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innostir. 53 52
+r.54
T.1. - splatna (593) 53
2. - odlozena (+/ 594) 54
* Vlysledok hospodérenia z mimoriadnej 55

¢innostir.50-r.51-r.52

u. Prevod podielov na vysledku hospodarenia 56
spolo¢nikom (+/-596)

wrx Vysledok hospodérenia za u¢tovné obdo- 57 111 547 155 365
bie (+/-)[r. 49 + r. 55 - 1. 56]

Strategicke ciele a predpokladany

. . > :
vyvoj spolocnosti

Novy Trojroc¢ny strategicky plan spolo¢nosti EEM, a.s. na roky 2008 — 2010 bol vypracovany v sulade s
cielmi vykonného vedenia spoloc¢nosti a hlavného akcionara spolo¢nosti EEM, a.s.

Strategické ciele a hlavné kroky k ich dosiahnutiu:
A Udrzat si dominantné postavenie doddvatela montaznych prac a sluzieb pre SSE, a.s., SSE-D,
a.s., rozvijat dobré partnerské a zmluvné vztahy s ostatnymi zékaznikmi s ciefom zvacsovat
objem prac realizovanych pre tretie strany
B Dosiahnut trvalo udrzatelnt vysoku Uroven v oblasti bezpecnosti prace a poziarnej ochrany
C Zabezpedit trvaly rast a prosperitu spolo¢nosti

Zékladnym predpokladom pre udrzanie alebo zlepsenie postavenia spolo¢nosti EEM, a.s. na trhu neustale
zostdva zvysovanie efektivity jej cinnosti. Dosiahnut tento ciel sa spolo¢nost snazi konkrétnymi opatrenia-
mi smerom k systematickému rastu produktivity prace, znizovanim fixnych ale aj variabilnych nakladov a
progresivnym zavadzanim novych produktov na trh.
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akciova spolocnost’

ELEKTROENERGETICKE MONTAZE ﬁ

OPTICKE - TELEKOMUNI-
KACNE TRASY

PRIEMYSELNE ELEKTRIC-
KE INSTALACIE

TRANSFORMACNE
STANICE

VEREJNE OSVETLENIE

EEM, a.s.
BEEM Ul P afcanke (#558)
tel. : 041/519 2
IERGETICKE MOI

L2 721 .
ELEKTROEN INTAZE __fax : 041/519 2726 STREDOSLOVENSKA ENERGETIKA ¢

www.eem.sk




Na konci dXa je prdaca vykonand
The work is done at the end of the day

£ 3 ";'. — 1 | [ . : II -

» montaze

« rekonstrukcie

« opravy

o prace pod napidtim

* mounting

« reconstruction

* repairs -

« works under voltage &g}

Elektroenergetické montdze, a.s.
Pri Raj¢anke 6, Zilina, 010 04, SR

ELEKTROENERGETICKE MONTAZE www.eem.s k

akciovéd spolo¢nost’





