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Úvodné slovo predsedu predstavenstva
Keď nahliadneme späť do minulosti, v roku 2004 Elektroenergetické montáže, a.s., začali pôso-
biť na slovenskom trhu ako samostatná spoločnosť,  a v súčasnosti môžeme bez akýchkoľvek 
pochybností považovať rok 2012 za úspešný rok minimálne z troch dôvodov.

Prvým dôvodom nášho úspechu v roku 2012 je naša kultúra 
bezpečnosti práce, ako aj rešpekt voči životnému prostrediu a záväzok 
v oblasti štandardov kvality, v ktorých sme zaznamenali opätovný 
pokrok. Najvýraznejším dôkazom tohto úspechu je naša recertifikácia 
v oblasti ISO 9001 (kvalita), 14001 (životné prostredie) a 18001 (BOZP). 
Skutočnosť, že sme sa zaviazali k týmto výnimočným výkonom nám 
dáva konkurenčnú výhodu nielen na domácom, ale aj na zahraničnom 
trhu.

Druhým dôvodom je, že sme v plnom rozsahu boli schopní splniť 
potreby a požiadavky nášho hlavného zákazníka Stredoslovenská 
energetika-Distribúcia, a.s.. Prostredníctvom zmluvy, ktorá nás spája 
s historickým distribútorom, máme zabezpečené pre našu spoločnosti 
stabilné výnosy, čím prispievame k rozvoju elektrickej siete na strednom 
Slovensku.

Tretím dôvodom nášho úspechu je spokojnosť našich zákazníkov a 
ostatných spriaznených strán, ktorú potvrdila aj skutočnosť, že voči 
našej činnosti sme nedostali žiadne sťažnosti od tretích strán. 

Práve táto skutočnosť je našou najväčšou odmenou. Pokiaľ sa pozrieme 
do budúcnosti na najväčšie výzvy, ktorým budú Elektroenergetické 
montáže, a.s., čeliť v nasledujúcich rokoch, búdu nimi výkon a rozvoj. 
Budúcnosť spoločnosti Elektroenergetické montáže, a.s., bude 
zabezpečená schopnosťou našej kapacity realizovať nové projekty pre 
nových zákazníkov a naše pôsobenie sa nemôže obmedzovať výhradne 
na naše historické územie. Viaceré možnosti sa nachádzajú v blízkosti 
našich hraníc alebo v rámci širšej Európy a musíme byť pripravení uchopiť 
ich. Som presvedčený, že v tejto oblasti je našou silou ľudský kapitál a 
naša schopnosť udržať a rozvíjať svoje schopnosti a profesionalitu.

Rád by som poďakoval všetkých obchodným partnerom, zákazníkom a 
zamestnancom našej spoločnosti, ktorí prispeli k nášmu úspechu v roku 
2012. 

Zároveň im chcem všetkým zopakovať, že našim cieľom v nasledujúcich 
rokoch je flexibilná a efektívna spoločnosť, ktorej profesionálne 
tímy budú riadiť svoje práce a služby s cieľom uspokojiť očakávania 
a požiadavky všetkých zákazníkov a zamestnancov a zabezpečiť 
udržateľný rozvoj Spoločnosti.	 Eric Mansuy

predseda predstavenstva

Introductory word from the Chairman of the Board of Directors
If we look back in the past, in 2004 Elektroenergetické montáže, a.s. started to stand as an in-
dividual company at the Slovak market, and now the year 2012 can, without any doubt, be 
considered as a successful one for at least three reasons.

The first reason for our success in 2012 is that our Health and Safety 
Culture, as well as our respect towards the environment and our 
commitment in the field of quality standards have again progressed. 
The most visible proof of this success is our re-certification for ISO 9001 
(Quality), 14001 (Environment) and 18001 (Occupational Health and 
Safety). The fact that we engaged ourselves in this quest for Excellence 
is giving us a competitive advantage not only in our national market 
but also abroad.

The second reason is that we have totally been able to fulfil the needs 
and the requests of our main customer, Stredoslovenská energetika–
Distribúcia, a.s.. Through the contract that is linking us with the 
historical distributor, we are securing stable revenues for our company 
while contributing to the development of the electrical network of 
Central Slovakia.

The third reason of our success is the satisfaction of our customers and 
of stakeholders, satisfaction confirmed by the fact that no complaints 
about our activities were registered coming from third 

parties. And this satisfaction, after all, is our greatest reward. If 
we turn now to the future, what will be the main challenges that 
Elektroenergetické montáže, a.s. will have to face in the coming 
years? I would say performance and development. The future of 
Elektroenergetické montáže, a.s. will be secured through our capacity 
to perform new projects for new customers and our playground 
should not be limited to our historical territory. Many opportunities 
are available close to our borders or further in Europe and we have to 
prepare ourselves to catch them. I am convinced that in this field, our 
strength is our human capital and our capacity to maintain and develop 
our skill and professionalism.

I would like to thank all business partners, customers and employees of 
our Company who contributed to our success in 2012. 

At the same time, I would like again to tell them that our main goal 
for the coming years is to be a flexible and efficient company whose 
professional teams will manage our works and services activities in 
order to satisfy the expectations and requirements of all customers and 
employees and to ensure a sustainable development of the Company. Eric Mansuy

Chairman of the Board of Directors

The future of Elekt-
roenergetické mon-
táže, a.s. will be se-
cured through our 
capacity to perform 
new projects for new 
customers and our 
playground should 
not be limited to our 
historical territory.
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IDENTIFIKAČNÉ A KONTAKTNÉ ÚDAJE 
Elektroenergetické montáže, a.s.
Sídlo spoločnosti: Pri Rajčianke 2926/10, Žilina 
PSČ: 010 01
IČO: 36 412 767
IČ DPH: SK 2020100511

Bankové spojenie: VÚB, a.s. Žilina, č. účtu: 1737359055 / 0200
Telefón:  041 / 519 2721
Fax:  041 / 519 2726

E-mail: eem@eem.sk
Internet: www.eem.sk 

Akciová spoločnosť je zaregistrovaná v Obchodnom registri Okresného súdu Žilina, oddiel Sa, 
vložka číslo: 10387/L, deň zápisu 12. augusta 2003.

TRADÍCIA 
Tradícia spoločnosti Elektroenergetické montáže, a.s. siaha až do roku 
1961, kedy svoju činnosť v rámci spoločnosti Stredoslovenská energetika, 
a.s. začal samostatný útvar Stavebnomontážne činnosti. Ako samostatná 
pôsobí spoločnosť Elektroenergetické montáže, a.s. na trhu od roku 2004. 
Vďaka vysokej úrovni vykonávaných činností si spoločnosť v krátkom čase 
vybudovala na trhu silnú konkurencieschopnú pozíciu a získala dobré meno 
v radoch svojich zákazníkov.

POSLANIE A PRINCÍPY
Poslaním našej spoločnosti je už niekoľko desaťročí rozvoj energetickej 
infraštruktúry. Najväčší dôraz kladieme na bezpečnosť našich zamestnancov, 
kvalitu zariadení a ochranu životného prostredia. Dôkazom toho je aj 
úspešná certifikácia spoločnosti Elektroenergetické montáže, a.s., v súlade 
so štandardmi Európskej únie v oblasti kvality (ISO 9001), životného 
prostredia (ISO 14001) a bezpečnosti práce (OHSAS 18001). Bezpečnosť 
práce a kvalita poskytovaných služieb sú základnými princípmi spoločnosti 
Elektroenergetické montáže, a.s. nielen v súčasnosti, ale zostanú našou 
prioritou aj v budúcnosti.

Naše stavebnomontážne skupiny majú na montáž elektrorozvodných 
zariadení a realizáciu ďalších stavebných a prepravných úloh k dispozícii 
špičkovú mechanizáciu a ďalšie vybavenie. Spoločnosť využíva overené 
moderné technológie a technologické prvky, ktoré neustále obnovuje a 
modernizuje tak, aby dokázala projekty zrealizovať efektívne,  v súlade 
s najmodernejšími technologickými postupmi, s ohľadom na potreby 
realizovaných projektov a našich pracovníkov.

Spoločnosť Elektroenergetické montáže, a.s. je prostredníctvom svojho 
akcionára spoločnosti Stredoslovenská energetika, a.s. súčasťou veľkej 

európskej energetickej skupiny Electricité de France (EDF), ktorá pomáha 
vytvárať synergie a zabezpečuje výmenu skúseností medzi jednotlivými 
členmi skupiny.

PREDMET ČINNOSTI 
Hlavným predmetom podnikania spoločnosti Elektroenergetické montáže, 
a.s. sú nasledujúce činnosti:

•	 výroba, montáž, rekonštrukcie, opravy a údržba vyhradených 
elektrických zariadení a ich častí,

•	 vykonávanie odborných prehliadok a odborných skúšok elektrických 
zariadení,

•	 demolácia a zemné práce, prípravné práce pre stavbu,
•	 uskutočňovanie jednoduchých stavieb, drobných stavieb a ich zmien,
•	 oprava a údržba motorových vozidiel a mechanizmov,
•	 prenájom motorových vozidiel a mechanizmov,
•	 kovoobrábanie,
•	 zámočníctvo,
•	 výroba kovových konštrukcií a ich častí,
•	 projektovanie alebo konštruovanie vyhradených elektrických 

zariadení,
•	 inžinierska činnosť a súvisiace technické poradenstvo,
•	 sprostredkovateľská činnosť v rozsahu voľných živností,
•	 kúpa tovaru za účelom jeho predaja konečnému spotrebiteľovi 

(maloobchod) v rozsahu voľných živností,
•	 kúpa tovaru na účely jeho predaja iným prevádzkovateľom živnosti 

(veľkoobchod) v rozsahu voľných živností,
•	 prenájom parkovacích plôch,
•	 reprografické práce,
•	 prenájom nebytových priestorov s poskytovaním iných než základných 

služieb spojených s prenájmom,
•	 vykonávanie činnosti koordinátora bezpečnosti.

Charakteristika spoločnosti  									             	      Company characteristics

IDENTIFICATION AND CONTACT INFORMATION
Elektroenergetické montáže, a. s.
Registered office: Pri Rajčianke 2926/10, Žilina 
Postal code: 010 01
Business Registration No.:36 412 767
Tax Registration No.: SK 2020100511

Bank details: VÚB, a.s. Žilina, Account No.: 1737359055 / 0200
Telephone:  041 / 519 2721
Fax:  041 / 519 2726
E-mail:	  eem@eem.sk
Internet: www.eem.sk

The joint stock company is registered in the Commercial Register of District Court Žilina, section 
Sa, file No.: 10387/L, date of registration 12 August 2003.

TRADITION 

Elektroenergetické montáže, a.s. began its tradition in 1961 as an 
independent department of the company Stredoslovenská energetika, a.s. 
called Construction-assembly activities. The company Elektroenergetické 
montáže, a.s. first acted as an independent company in 2004. Thanks to 
the high standard of its activities, the company was able to build in a short 
time a strong competitive market position and earn a good name in the 
ranks of its customers.

MISSION AND PRINCIPLES

The mission of our company, for several decades, remains the development 
of the energy infrastructure. Major emphasis is on the safety of our 
employees, the quality of our equipment, and environmental protection. 
We have proven our commitment through successful certification in 
accordance with the standards of the European Union in terms of quality 
(ISO 9001), environment, (ISO 14001) and safety (OHSAS 18001). The basic 
principles of the company Elektroenergetické montáže, a.s., now and in the 
future, are labour safety and quality of provided services.  

Our construction teams are equipped with top quality mechanization 
and tools for the construction of power distribution devices, and at the 
realization of other construction and transport activities. The company 
works with modern technologies and technological units that are 
continuously renewed and modernized in order to realize projects 
effectively, in accordance with the latest technological procedures, in 
regard to the realised projects and employees’ needs.

The company Elektroenergetické montáže, a.s. through its shareholder 
Stredoslovenská energetika, a.s. is part of a large European energy group 
Electricité de France (EDF), which helps to create synergy and to exchange 
experiences among members of the Group.

    

REGISTERED ACTIVITIES 

The registered activities of the company Elektroenergetické montáže, a.s. 
include the following core-business activities:

•	 Production, assembly, reconstruction, repairs and maintenance of 
restricted electric devices and their components,

•	 Expert inspections and expert tests of electric devices,
•	 Demolition and groundwork, preparatory works for construction,
•	 Realisation of simple constructions, small constructions and their 

changes,
•	 Repairs and maintenance of motor vehicles and mechanisms,
•	 Rental of motor vehicles and mechanisms,
•	 Metal-working,
•	 Locksmith,
•	 Production of metal constructions and their parts,
•	 Design or construction of restricted electric devices,
•	 Engineering and related technical consultancy, 
•	 Intermediary activities in scope of free trade,
•	 Goods purchased for the purpose of their sale to the final consumer /

retail/ in the scope of free trade,
•	 Goods purchased for the purpose of their sale to other small traders /

wholesale/ in the scope of free trade,
•	 Leasing of parking space,
•	 Reprographic works,
•	 Leasing of commercial real estate, including other than basic related 

services,
•	 Coordination of labour safety.
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MAJETKOVÁ ÚČASŤ
Stredoslovenská energetika, a.s., so sídlom Pri Rajčianke 8591/4B, 010 47 
Žilina, IČO: 36 403 008, zapísaná v obchodnom registri Okresného súdu 
Žilina I, oddiel: Sa, vložka č.: 10328/L, je jediným akcionárom vlastniacim 
141 kusov akcií. Spoločnosti každá v menovitej hodnote 33 194 eur.

MATERSKÁ SPOLOČNOSŤ
Materskou spoločnosťou akciovej spoločnosti Elektroenergetické montáže, 
a.s. je spoločnosť Stredoslovenská energetika, a.s. Bola založená 1. januára 
2002 Fondom národného majetku Slovenskej republiky (FNM SR), ako 
jediným zakladateľom, na základe zakladateľskej listiny zo 17. decembra 
2001. V súlade s Uznesením vlády Slovenskej republiky č. 583 z 22. mája 
2002 bolo vydané rozhodnutie o privatizácii 49% podielu FNM SR na 
podnikaní spoločnosti Stredoslovenská energetika, a.s. priamym predajom 
spoločnosti Electricité de France International (E.D.F. INTERNATIONAL).  
Valné zhromaždenie spoločnosti Stredoslovenská energetika, a.s. 
odsúhlasilo vstup strategického partnera do akcionárskej štruktúry 
spoločnosti 31. októbra 2002.

ŠTATUTÁRNE ORGÁNY 

Dozorná rada 

Predseda: 		 Ing. Juraj Pukáč (od 04.10.2012)
		  JUDr. Erik Štefák  (do 03.10.2012)
Členovia: 		  Ing. Ľubomír Kollárik (od 25.01.2012)
		  Bc. Jana Ďurčanová (od 28.02.2012) – volená z radov 	
		  zamestnancov
		  Dr. Peter Weis (do 24.01.2012)
		  Milan Foltín  (do 27.02.2012) -volený z radov 	
		  zamestnancov	
Tajomník (bez hlasovacieho práva):  Ing. Michaela Krivá

Predstavenstvo  

Predseda: 		 Eric Mansuy (od 23.08.2012)
		  Ing. Ľubomír Kollárik  (do 24.01.2012)
		  Claude Chodot (od 25.01.2012 do 22.08.2012)
Členovia: 		  Ing. Jozef Kuruc (od 25.01.2012)
		  Ing. Ingrid Lippaiová (od 04.10.2012)
		  Claude Chodot (do 24.01.2012)
		  Ing. Rastislav Svitek (do 03.10.2012)

Stav k 31. decembru 2012

Výkonné vedenie 

Generálny riaditeľ: 				    Ing. Jozef Kuruc 
Riaditeľ sekcie Služby, zástupca GR:      		  Mgr. Miloš Herman 
Riaditeľ sekcie Výroba Žilina:			   Ing. Jozef Kubica	
Riaditeľ sekcie Výroba Banská Bystrica:		  Robert Šimončík

Stav k 31. decembru 2012

RADA VÝKONNÉHO VEDENIA

Generálny riaditeľ: 				    Ing. Jozef Kuruc 
Riaditeľ sekcie Služby, zástupca GR:               		 Mgr. Miloš Herman 
Riaditeľ sekcie Výroba Žilina:			   Ing. Jozef Kubica	

Riaditeľ sekcie Výroba Banská Bystrica:		  Robert Šimončík
Vedúca odboru Controlling zákazkovej výroby:          	 Ing. Janka Zavadilová 
Vedúci odboru Inžinierske a projekčné činnosti:	 Ing. Jozef Turianik
Špecialista BOZP a PO: 			   p. Peter Stančo
Vedúci Kancelárie GR:	 PhDr. Alexandra Petercová  (od 01.04.2012)
			   Mgr. Katarína Dubovcová    (do 31.03.2012)
                                                                                                             
Stav k 31. decembru 2012

Charakteristika spoločnosti  									             	      Company characteristics
CAPITAL PARTICIPATION
Stredoslovenská energetika, a.s. with the registered office at Pri Rajčianke 
8591/4B, 010 47 Žilina, Business Registration No.: 36 403 008, registered 
in the Commercial Register of District Court Žilina I, section Sa, file No.: 
10328/L, is the only Shareholder owning 141 shares of the Company, each 
having the nominal value of 33,194 EUR.

PARENT COMPANY
The parent company of the joint stock company Elektroenergetické mon-
táže, a.s. is the company Stredoslovenská energetika, a.s., established on 
January 1, 2002 by the National Property Fund of the Slovak Republic (NPF 
SR) as the only founder on the basis of the foundation deed dated Decem-
ber 17, 2001. In accordance with the resolution No. 583 of the Slovak Re-
public government on May 22, 2002; the decision to privatize a 49% share 
of NPF SR for the business activities of the company Stredoslovenská ener-
getika, a.s. with a direct sale to the company Electricité de France Internati-
onal (E.D.F. INTERNATIONAL) was issued. A General Meeting of the company 
Stredoslovenská energetika, a.s. accepted entry of a strategic partner into 
the shareholder’s structure of the company on October 31, 2002.

STATUTORY BODIES 

Supervisory Board 
Chairman: 		  Ing. Juraj Pukáč (since  04.10.2012) 
			   JUDr. Erik Štefák  (until 03.10.2012)
Members: 			  Ing. Ľubomír Kollárik (since  25.01.2012)
			   Bc. Jana Ďurčanová (since  28.02.2012) – 	
			   elected by employees
			   Dr. Peter Weis (until  24.01.2012)
			   Milan Foltín  (until  27.02.2012) - elected 	
			   by employees
Secretary (no voting right):	 Ing. Michaela Krivá

Board of Directors  
Chairman: 		  Eric Mansuy (since 23.08.2012)
			   Ing. Ľubomír Kollárik  (until 24.01.2012)
			   Claude Chodot (since 25.01.2012 until 	
			   22.08.2012)
Members: 			  Ing. Jozef Kuruc (since  25.01.2012)
			   Ing. Ingrid Lippaiová (since 04.10.2012)
			   Claude Chodot (until 24.01.2012)
			   Ing. Rastislav Svitek (until 03.10.2012)	

Status as of December 31, 2012

EXECUTIVE MANAGEMENT 

Chief Executive Officer: 			   Ing. Jozef Kuruc 
Director of the Services Section, CEO deputy: 	 Mgr. Miloš Herman, 
Director of the Production Section Žilina:		  Ing. Jozef Kubica
Director of the Production Section Banská Bytrica:	 Robert Šimončík
						    
Status as of December 31, 2012

BOARD OF EXECUTIVE MANAGEMENT

Chief Executive Officer:			   Ing. Jozef Kuruc 
Director of the Services Section, CEO deputy: 	 Mgr. Miloš Herman, 
Director of the Production Section Žilina:		  Ing. Jozef Kubica
Director of the Production Section Banská Bystrica:	 Robert Šimončík
Head of the Custom Production Controlling dept.:	 Ing. Jana Zavadilová
Head of the Engineering and Planning dept.:	 Ing. Jozef Turianik
Specialist of Labour safety and Fire Prot.:		  Mr. Peter Stančo
Head of the CEO office:            PhDr. Alexandra Petercová (since 01.04.2012)
 		                Mgr. Katarína Dubovcová (until 31.03.2012)

 
Status as of December 31, 2012
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Organizačná štruktúra spoločnosti ELEKTROENERGETICKÉ 
MONTÁŽE, a.s. k 31.12.2012					   

Organizational structure of ELEKTROENERGETICKÉ 
MONTÁŽE, a.s. at 31.12.2012
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PODNIKATEĽSKÁ  ČINNOSŤ

V roku 2012 bola podnikateľská činnosť spoločnosti zameraná na výkon hlavnej stavebno-
montážnej činnosti. 

Spoločnosť pokračovala v úzkej spolupráci s materskou spoločnosťou v rámci Dohody o 
poskytovaní služieb.   

Ročný obchodný plán spoločnosti Elektroenergetické montáže, a.s. na rok 2013 bol schvá-
lený Predstavenstvom spoločnosti Elektroenergetické montáže, a.s dňa 28.11.2012.

Úverové zaťaženie

V zmysle zmluvy o Cashpoolingu medzi spoločnosťou Stredoslovenská energetika, a.s. a  
spoločnosťou Elektroenergetické montáže, a.s.  spoločnosť vykázala k 31.12. 2012 pohľa-
dávku vo výške 2 958 690 eur. K 31.12. 2012 spoločnosť Elektroenergetické montáže, a.s.  
neposkytla žiadny úver a ani nebola zaťažená žiadnym iným úverom.

Stav základného imania
	

Výška podielu na základnom imaní
 v € %

Stredoslovenská energetika, a.s. 4 680 354 100
Spolu 4 680 354 100
Počas obdobia od 1. januára do  31. decembra 2012 sa základné imanie 
spoločnosti nezmenilo.

Obstaranie dlhodobého majetku

Investičný plán pre rok 2012 predstavoval hodnotu 658 000 eur. Spoločnosť za obdobie od 
januára do decembra 2012 dosiahla 286 312 eur.  

Najvýznamnejší klient a obchodný partner spoločnosti 
Elektroenergetické montáže, a.s.

Najvýznamnejším klientom a obchodným partnerom našej spoločnosti je Stredosloven-
ská energetika, a.s., vrátane jej dcérskych spoločností. 

BUSINESS ACTIVITY

In 2012, the company’s business activity was focused mainly on providing construction 
and assembly operations. 

The company has continued in close cooperation with the parent company based on a 
Service Level Agreement.  

The One year Business Plan of the company Elektroenergetické montáže, a.s. for the year 
2013 was approved by the Board of Directors on 28.11.2012.   

Loans

Following the Cash pooling Contract between Stredoslovenská energetika, a.s. and 
Elektroenergetické montáže, a.s. our company reported a receivable amounting 
to 2,958,690 EUR as at  December 31, 2012. As of December 31, 2012, the company 
Elektroenergetické montáže, a.s.  had neither granted any loan, nor taken any further 
loans.

Registered capital 
	

Share capital proportion in EUR
in € %

Stredoslovenská energetika, a.s. 4 680 354 100
Total 4 680 354 100
From January 1 to December 31, 2012 the registered capital of the company 
did not change.

Procurement of long-term assets

The Investment Plan for 2012 amounted to 658 000 EUR. The actual investment for 
January - December 2012 amounted to 286 312 EUR. 

Key customer and business partner of the company 
Elektroenergetické montáže, a.s.

Stredoslovenská energetika, a.s., including its subsidiaries, is the most important 
customer and business partner of our Company.

	

Správa o podnikateľskej činnosti spoločnosti a o stave jej 
majetku		 		

Report on bussiness activities of the company and status of 
assets	 		



Sekcia Výroba Žilina 			              Production section – Žilina

Zoznam najvýznamnejších zákaziek v roku 2012:

»» Chopok 22 kV prepoj Juh Sever
»» Diaľnica D1 Dubná Skala – Turany
»» Kysucké Nové mesto rozvodňa 110/22 kV vlastná spotreba
»» Mokraď - rekonštrukcia rozvodne
»» Horná Ves  - pri Obecnom úrade zahustenie TS
»» CTP Park Hričov – zahustenie TS a preložka VN
»» Martin optická trasa MT Tepláreň – MDE
»» Dlhá Greňovia – TS, VN, NN
»» Horný Kelčov  - Vysoká Beskyd zahustenie DTS, rekonštrukcia NN a VN
»» Valča – Valčianska dolina preložka VN
»» Žilina - Mariánske námestie NN rozvody
»» Žilina Hlinkovo námestie NN rozvody

V roku 2012 sa  od 7.1. 2012 do 26.1.2012  pracovalo na kalamitách elektrických 
vedení v oblastiach Kysuce, Považie, Prievidzko. 

Všetky stavby boli vykonávané v štandardnej kvalite, 
pričom hlavný dôraz bol kladený na dodržanie 
bezpečnosti. Pracovníci vykonávali činnosti v 
ťažkých terénnych a poveternostných pracovných 
podmienkach.

List of top projects in 2012: 

»» Chopok 22 kV interconnection South-Northr
»» Highway D1 Dubná Skala – Turany
»» Kysucké Nové mesto substation 110/22 kV own consumption
»» Mokraď - substation reconstruction
»» Horná Ves  - pri Obecnom úrade - transformer station
»» CTP Park Hričov – transformer station and MV line
»» Martin optical network MT Heating Plant – MDE
»» Dlhá Greňovia – TS, MV, LV
»» Horný Kelčov  - Vysoká Beskyd reconstruction DTS, and LV and MV
»» Valča – Valčianska dolina - MV line transfer
»» Žilina -  Mariánske námestie – LV network distributors
»» Žilina Hlinkovo námestie – LV network distributors

 In 2012 we worked from 7.1.2012 to 26.1.2012 on restoration of calamities on 
electrical lines in region Kysuce, Považie, Prievidza. 

We provided standard quality of services, whereby 
the main emphasis was put on the labour safety. 
Workers have performed activities in difficult terrain 
and weather working conditions.

Sekcia Výroba Žilina pracovala v roku 2012 na zákazkách na základe uzavretých Zmlúv o Dielo.

Najväčším zákazníkom na vlastných investíciách bola tradične spoločnosť SSE-D, a. s. V oblasti 
cudzích zákaziek dominovala spolupráca so spoločnosťou Váhostav, a.s.

V sekcii Výroba Žilina pracuje 8 stavbyvedúcich a16 stavebnomontážnych skupín.

Production Section Žilina worked in 2012 based on the concluded Contracts for Works.

Our biggest customer for own investments was traditionally company SSE-D, a.s.. In the field of 
external contracts we mainly cooperated with company Váhostav, a.s.

In Production Section Žilina works 8 site managers and 16 construction-assembly groups.
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Sekcia Výroba Banská Bystrica								           	                                                                Production Section Banská Bystrica 
V roku 2012 realizovala sekcia Výroba Banská Bystrica významné stavby v oblasti vý-
stavby nových a rekonštrukcií jestvujúcich elektroenergetických zariadení v regióne 
stredného Slovenska. Najväčším zákazníkom bola v roku 2012 spoločnosť Stredoslo-
venská energetika – Distribúcia, a.s. Žilina, pre ktorú sa realizovala podstatná časť 
finančného objemu, ktorý sa investoval do výstavby rozvodní, trafostaníc, sietí a roz-
vodov v ich pôsobnosti. 

Pri realizácií cudzích stavieb bol v roku 2012  zaznamenaný pokles výroby oproti minu-
lým obdobiam a to v dôsledku recesie a poklesu investičnej výstavby developerských 
spoločností. V tomto segmente sme realizovali prekládky inžinierskych sietí pri rekon-
štrukciách ciest, križovatiek, rekonštrukciách námestí a prípravy územia pre individu-
álnu bytovú výstavbu.

V súvislosti so zavádzaním nových technológií do výstavby elektroenergetických zari-
adení sme pre Stredoslovenskú energetiku – Distribúciu, a.s. realizovali projekt Cable, 
kde sme v spolupráci so zahraničnou spoločnosťou použili technológiu výkopov pomo-
cou frézy a strojného ukladania káblov VN vo zväzku do výkopu so zámerom zníženia 
náročnosti stavebnomontážnych prác.

Pre zníženie beznapäťových časov pre odberateľov, v nadväznosti na novú legislatívu  
o dodávke a kvalite poskytovaných služieb v oblasti energetiky, sme vo zvýšenej miere 
realizovali práce pomocou PPN NN, čo predstavuje cca 4000 kWh navyše dodanej ener-
gie zákazníkom skupiny SSE.

Zoznam navjvýznamnejších stavieb v roku 2012:

»» Žiar nad Hronom, rekonštrukcia transformovne 110/22 kV R 22 kV
»» Medzibrod TR 220/110 kV zmena napájania R 110 kV
»» Závadka nad Hronom - rozvodňa 22 kV
»» Hnúšťa - SIRK rekonštrukcia vedenia č.315 a VNP  I. a II.ETAPA
»» Hriňová, Snohy, rekonštrukcia 22 kV odbočky	
»» Číž - oprava sekundárnej siete
»» Banská Bystrica, Moskovská ul., zahusťovacia TS 4. 1 a 2, NNK rozvody pre IB
»» Lysá pod Makytou, Dešná, zahustenie trafostanice, Beňadín, podpätie
»» Dúbrava, Dúbravská Dolina, zahustenie  TS Predpekelné	
»» Zvolen - Sekier - zahustenie DTS	
»» Telgárt, úprava vedenia VVN č. 7711		

Realizácia uvedených stavieb bola mimoriadne náročná 
na organizáciu prác v súvislosti so zabezpečovaním 
beznapäťového stavu, dodržiavaním enviromentálnych 
požiadaviek štátnej správy a dotknutých správcov, 
dodržiavaním technických parametrov, termínov realizácie, 
cien a zabezpečenie BOZP. 

In 2012 the Production Section Banská Bystrica performed significant constructions of 
new and existing electro-energy devices in the central Slovakia region. Biggest custo-
mer in 2012 was Stredoslovenská energetika – Distribúcia, a.s. Žilina. The most signi-
ficant part of the financial volume was performed for this customer investing finances 
to substations, networks and transformer stations under its control.

In the field of constructions for external parties in 2012, we recorded recession and 
decrease of investments from developers compared to the previous periods. In this 
segment we constructed transfers of engineering networks at reconstruction of roads, 
crossroads, and reconstructions of squares and preparation of territory for individual 
house construction.

In relation to an implementation of new technologies for construction of electro-
-energy devices we have run together with Stredoslovenská energetika – Distribúcia, 
a.s.the project Cable, whereby we have tested in cooperation with a foreign company 
new technology for excavations by means of milling cutter and machine cable laying 
of MV cables into trench in order to reduce the difficulty of works.

In order to reduce the planned outages for customers, and in relation to the new le-
gislation on supply and quality of provided energy services, we have intensively per-
formed live line works, what represents approx. 4000 kWh more electricity delivered 
to SSE Group customers.

List of top projects in 2012: 

»» Žiar nad Hronom, reconstruction of transformer station 110/22 kV substation 22 kV
»» Medzibrod TR 220/110 kV new feed of 110 kV
»» Závadka nad Hronom - substation 22 kV
»» Hnúšťa - SIRK reconstruction of line No.315 and VNP  I. and II. stage
»» Hriňová, Snohy, reconstruction of 22 kV line	
»» Číž – repair of secondary network
»» Banská Bystrica, nd 2, NNK network for IB
»» Lysá pod Makytou, Dešná, transformer station, Beňadín, undervoltage
»» Dúbrava, Dúbravská Dolina, transformer station Predpekelné	
»» Zvolen - Sekier – transformer station
»» Telgárt, repair of MV line No. 7711

Realization of mentioned constructions was extremely 
difficult from organization of works point of view in regard 
to the securing of outages, following environmental 
needs of state authorities and related bodies, following 
the technical parameters, construction deadlines, prices 
and occupational health and safety principles.
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Sekcia Služby							           	      	    				                  Section Services

Spolu s rozvojom spoločnosti a meniacimi sa 
podmienkami na trhu sa vyvíjala aj naša obchodná 
politika. Hlavným cieľom sekcie Služby bolo zabezpečiť 
splnenie obchodného plánu spoločnosti v oblasti 
zákazkovej výroby. V tomto smere sme posilnili našu 
pozíciu dodávateľa elektromontážnych služieb pre 
nášho najväčšieho zákazníka Stredoslovenská energetika 
– Distribúcia, a.s. 

Odbor Obchod naďalej ponúkal všetky naše produkty zákazníkom. K rozšíreniu port-
fólia prác a služieb určite prispela aj dodávka a montáž kioskových trafostaníc na kľúč. 
Ďalšou významnou činnosťou odboru bola účasť v tendroch na projektoch mimo sku-
pinu. Úspešným odzrkadlením týchto krokov bolo získanie významných zákaziek na 
realizáciu:

»» zabezpečenia rezervného napájania V2 - Jaslovské Bohunice pre SE, a.s., 
»» NN, VN a VVN práce na zariadeniach projektu výstavby D1, Dubná Skala – Turany          	

	 pre Váhostav - SK, a.s.
 
Odbor Inžinierske a projekčné činnosti prispel najmä ku komplexnosti a efektivite 
ponúkaných prác služieb, zahŕňajúc pred a porealizačné činnosti na stavbách, vrátane 
stavebných povolení a kolaudácií, prípravu projektových dokumentácií a dozorovanie 
realizovaných projektov. Tento tím nám umožnil zvýšiť kvalitu a počet obchodných 
prípadov riadených od prípravy až po uvedenie zariadení NN, VN a VVN napäťových 
hladín do prevádzky. 

V spolupráci s ostatnými oddeleniami spoločnosti sme naďalej rozvíjali obchodné 
vzťahy s existujúcimi zákazníkmi a zároveň sa snažili získať nových. Za zmienku určite 
stojí aktivita v oblasti vypracovania cenových ponúk pre účasť v tendroch mimo úze-
mia Slovenskej republiky (Česká republika, Ukrajina, Poľsko...).
Sľubná spolupráca s externými zahraničnými spoločnosťami pokračovala v oblasti do-
dávok vlastných transformačných staníc a združených ponúk v tendroch na realizáciu 
vyhradených elektrických zariadení na napäťovej úrovni ZVN.

V budúcnosti využijeme všetky naše silné stránky a príležitosti pre zlepšenie postave-
nia našej spoločnosti na konkurenčnom trhu. Prvoradým cieľom zostáva spokojný zá-
kazník, ktorý nám pomáha získavať ďalšie zákazky, priťahovať kvalitných pracovníkov 
a zvyšovať hodnotu značky. 

Along with the development of the company and the 
changing conditions at the market has evolved also 
our trade policy. The main goal of the section Services 
was to ensure fulfilment of the company business plan 
in the area of construction contracts. In this regard, we 
have strengthened our position as supplier of electrical 
engineering services for our largest customer the 
Stredoslovenská energetika - Distribúcia, a.s.

The trade department had offered all of our products to customers. To the expansion 
of the portfolio of works and services certainly contributed the turnkey supply and 
assembly of kiosk transformer stations. Another important activity of the department 
was participation in tenders for projects outside the group. The successful reflection of 
these steps was acquirement of major contracts for realization:

»» realization of V2 power line reserve in Jaslovské Bohunice for SE, a.s.
»» LV, MV and HV installations works on the project of highway D1 construction at 

Dubná Skala - Turany for Váhostav - SK, a.s.

Department of Engineering and design activities contributed mainly to the comple-
xity and efficiency of offered services, including pre and post realization activities of 
projects, including building permits and final approvals, preparation of project docu-
mentation and supervising of realized projects. This team has enabled us to increase 
the quality and number of business cases managed from the preparation to putting 
installations at LV, MV and HV voltage levels into operation.

In cooperation with other departments of the company, have we continued to deve-
lop business relationships with existing customers, while striving to gain new ones. 
Certainly worth mentioning is activity in providing bids for participation in tenders 
outside the territory of the Slovak Republic (Czech Republic, Ukraine, Poland, etc.).
Promising cooperation with external foreign companies continued in the area of the 
supply of transformer stations and joint bids in tenders on realization of restricted 
electrical appliances at the VHV voltage level.

In the future we will use all our strengths and opportunities for the strengthening of 
position of our company at a competitive market. The primary objective remains a sa-
tisfied customer that helps us to obtain additional contracts, attract quality employees 
and increase the brand value.
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Odbor Controlling zákazkovej výroby 

Construction Contracts Controlling provides activities and processes in economy, planning, 
taxes, pricing, business, and financial policy of the company.

The process of accounting and financial statements, as well as the processes of treasury were 
performed under the SLA between the company Elektroenergetické montáže, a.s. and the 
company Stredoslovenská energetika, a.s.

In 2012, activities of the Construction Contracts Controlling department were focused mainly 
on preparation of the Business Plan for 2013 and Three-year Mid-term Plan for 2013-2015. All 
plans proposals followed shareholder needs as well as the company customers.  

Year 2012 was significant from the point of view of sources and needs in the long-term 
perspectives. Result of detailed analyses was the proposal of measures for 2013-2016 incuded 
in the Roland Marignan program.

Controlling zákazkovej výroby zabezpečuje činnosti a procesy v oblasti ekonomiky, plánovania, 
daní, cenotvorby, efektívneho hospodárenia a finančnej politiky spoločnosti.

Proces účtovania a účtovnej závierky, ako aj procesy v oblasti treasury boli vykonávané v rámci 
podpísanej Zmluvy o spolupráci spoločnosti Elektroenergetické montáže, a.s. so spoločnosťou 
Stredoslovenská energetika, a.s. 

Aktivity odboru Controllingu zákazkovej výroby sa v roku 2012 sústreďovali najmä na prípravu 
ročného obchodného plánu na rok 2013 a trojročného strednodobého plánu na roky 2013-
2015. Všetky návrhy plánov vychádzali z potrieb akcionára a tiež zákazníkov spoločnosti. 

Rok 2012 bol významný z pohľadu zdrojov a potrieb z dlhodobého hľadiska, výsledkom 
detailných analýz bol návrh opatrení na roky 2013-2016 zakotvený v programe Roland Marignan.  

Department of Controlling of construction contracts
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Ľudské zdroje							           	      					          Human Resources 		

Spoločnosť úspešne pokračovala v zámere riadenia zamestnanosti s orientáciou na efektívnosť 
procesov a produktivitu. Konečný počet  zamestnancov k 31. decembru 2012 bol 270.  Miera 
dobrovoľnej fluktuácie bola na veľmi nízkej úrovni a to 0,37%.

Priemerný vek zamestnancov spoločnosti Elektroenergetické 
montáže, a.s., k 31.12.2012  je 44,02 roka. Od roku 2008 sa priemerný 
vek zamestnancov zvýšil o 1,5 %. Dôraz v roku 2012 sme zamerali na 
zachovanie kľúčových kompetencií a schopností pracovnej sily, rozvoja 
talentov a obnovy pracovnej sily.

V priebehu roku 2012 sme pokračovali v realizácií Projekt ZNAK 
„Zamestnanosť, Nástupníctvo a Kariérny rast“, kde sme identifikovali 
nástupcov pre manažérske pozície I. a II. riadiacej úrovne. 
Nominovaným zamestnancom bol nastavený na základe výstupov 
z Development centier rozvojový individuálny plán pre rozvoj 
potrebných manažérskych kompetencií s orientáciou na efektívnosť 
procesov a produktivitu.

V roku 2012 prebiehal projekt Program Trainee na špecializovaných 
pozíciách zameraných na oblasť elektrotechniky a ekonomiky. 
Programu sa zúčastnili 3 absolventi vysokých škôl. Trainees mali 
možnosť nadobudnúť skúsenosti na rôznych oddeleniach spoločnosti 
v rámci rotácie, zoznámiť sa s kultúrou spoločnosti, pracovnými 
postupmi a aj aktívne sa zúčastniť na prebiehajúcich projektoch. 
Taktiež dostali možnosť oboznámiť sa s reálnou prácou a porovnať 
ju s teoretickými poznatkami získanými štúdiom pod vedením 
skúsenejších zamestnancov. Na základe ročného hodnotenia a 
záverečnej prezentácie Trainees boli 2 zaradení na riadne pracovné 
pozície v spoločnosti Elektroenergetické montáže, a.s. a bol im 
predĺžený pracovný pomer.

Vysokú úroveň znalostí a zručností našich zamestnancov považujeme 
za cestu k získaniu konkurenčnej výhody a preto vzdelávanie patrí k 
úlohám, ktorým sa naša spoločnosť venuje dlhodobo a systematicky.
Získanie nenávratného finančného príspevku na vzdelávanie z 
Európskeho sociálneho fondu nám umožnilo zlepšovanie odbornej 
prípravy zamestnancov a manažérov spoločnosti, a taktiež vzdelávanie 
v oblastiach, kde by sme s pravidelným rozpočtom na bežný rok 
nemohli realizovať takýto rozsiahly projekt. Hlavnými oblasťami 
vzdelávania sú jazykové vzdelávanie, tréning manažérskych zručnosti, 
odborné školenia pre hlavný predmet podnikania. 

V spoločnosti  vyplynula zvýšená potreba vysokoškolsky vzdelaných 
zamestnancov, a to predovšetkým v odbore elektroenergetika. Z tohto 

dôvodu bola vybraným zamestnancom s preukázaným potenciálom 
budúcich nástupcov pre pozície manažérov a špecialistov ponúknutá 
možnosť zvýšiť si kvalifikáciu v tomto odbore na Žilinskej univerzite. 
Naša spoločnosť sa v „Programe 25:25“ na základe zmluvných 
podmienok zaviazala podporiť 11 zamestnancov pri získaní titulu 
bakalár.

Spoločnosť naďalej udržuje vysoký štandard sociálnej politiky a 
poskytovaných benefitov  pre zamestnancov. V rámci svojej sociálnej 
politiky smeruje aktivity na podporu zamestnancov a ich rodiny. 
Poskytujeme široké spektrum prorodinných príspevkov a opatrení a  
veľkú pozornosť venuje mnohým formám špecifického pracovného 
voľna s náhradou mzdy. 

Trvale venujeme pozornosť sociálnemu dialógu so sociálnym 
partnerom. V danom roku boli záväzky za stranu zamestnávateľa 
hodnotené s plnením bez výhrad, čo pozitívne ovplyvňuje vzájomný 
vzťah a priebežný dialóg v pracovnoprávnej a sociálnej oblasti.

Our company successfully continued in focusing its HR management on process efficiency and 
productivity. Final number of employees as of 31 December, 2012 was 270. Fluctuation rate was 
on a very low level 0,37%.

Average age of Elektroenergetické montáže, a.s. employees as of 
31.12.2012 was 44,02 years. Since 2008 the average age of employees 
increased by 1,5%. In 2012 we have put emphasis on maintaining the 
key competences and abilities of working force, talent development 
and workforce renewal.

In 2012 we continued in Project ZNAK („Employment, Succesorship 
and Carrier Growth“), whereby we have identified successors for 
management positions of 1st and 2nd managerial level. Nominated 
employees have an individual development plan based on the 
results from Development Centres in order to develop necessary 
managerial competences oriented towards efficiency of processes 
and productivity.

In 2012 we run Project Trainee at specialized positions focused on 
electrotechnics and economy. Three university graduates participated 
in the Program. Trainees had opportunity to gain experience in 
various departments of the company in frame of rotation, get familiar 

with company culture, working processes and to take active part in 
running projects. They also got opportunity to know the real work 
and compared it with theoretical background gained during studies 
with cooperation with more experienced employees. After the yearly 
assessment and final presentation, two Trainees were selected for 
working positions in Elektroenergetické montáže, a.s.,and they got 
employment contract.

The high level of employees’ skills is considered as way to gain a 
competitive advantage, therefore, we pay attention to the education 
of employees on a long term and systematic basis. Gain of non-
refundable financial contribution from the European Union for 
education allowed us to improve professional preparation of the 
company employees and managers as well as education in areas in 
such fields that we couldn’t cover by standard budget a project in such 
a scope. Main areas of education shall be: language skills, managerial 
skills development, and professional trainings. 

      

The company felt a need of more university educated employees 
mainly in electro-technical field. Therefore, the selected employees 

with the proven potential to become successors of managerial 
and specialists positions, got an opportunity to increase their 
qualification at Žilina University in the required fields of study. Our 
company undertook, by means of the “Program 25:25”, to support 
under defined contractual conditions, 11 employees at their study for 
bachelor degree

We keep our high standard of social policy and provided benefits for 
employees. Within the social policy we focus our activities on the 
support of our employees and their families. We provide wide range of 
pro-family contributions and measures and big attention is dedicated 
to various types of specific leaves with wage compensations.

Our company pays constant attention to the social dialogue with social 
partner. In this year, the employer met its obligations without any 
reservations what positively contributed to the mutual relationship 
and social dialog in the labour-legal and social areas. 
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We consider an ethical dimension as an important part of our busi-
ness. Therefore, defined rules and patterns of behaviour are subject to 
regular communication and training of selected groups of employees.

The Code of Ethics of the company Elektroenergetické montáže, a.s. 
refers to EDF’s recognized values:

•	 Respect to individuals
•	 Respect for the environment
•	 Striving for Operational Excellence
•	 Social responsibility
•	 Need of integrity

Content of this Code was communicated and is permanently availa-
ble to all employees, customers, shareholders, supplier and public. 
Managers and employees of the company are obliged to follow the 
recognized values and defined rules. By following the mentioned prin-
ciples, our company declares its will to be reliable partner to all its cus-
tomers, business partners, employees and public.

Quality Management

In 2003, the management of our company decided to incorporate 
the quality management system into its processes as a conditions for 
reaching the competitive level of product quality, efficiency, and pro-
ductivity of work.

One year later, we certified the SKQS management system under the 
ISO 9001 standard. In compliance with our strategic approach to the 
environment where we run our business, we decided to introduce the 
system of environment protection under the ISO 14001 standard that 
was certified in 2009. The same year we also implemented the occupa-
tional health and safety standard system (OHSAS 18001).

Management systems are currently an integrated part of the manage-
ment control in our company, and we apply it in all production proce-
sses and activities. These systems became a basic progressive element 
in the relationship towards the customers, as well as the basics for 
constant improvement. 

Our company runs its business in the power energy sector and has the 
ambition to strengthen its position of a reliable, stabile and compe-
titive partner. Management systems contribute to this objective in a 
wide scope.

On 13. – 14.11.2012 the company Elektroenergetické montáže, 
a.s. run a recertification audit of Integrated Managerial System for 
quality standards (ISO 9001:2008), for environment standards (ISO 
14001:2004) and occupational safety standards (OHSAS 18001:07). 
In course of this audit, Elektroenergetické montáže, a.s. confirmed its 
high performance in key areas of quality management, environment 
management and occupational and health safety management. By 
means of this audit Elektroenergetické montáže, a.s. had repeatedly 
proved its professionalism and strive for constant improvement of 
its activities, products and services with emphasis mainly on quality, 
occupational and health safety at work and environment protection.

Etický kódex skupiny SSE	 						          	      			        Code of Ethics of SSE Group	

Etický rozmer považujeme za dôležitú oblasť nášho podnikania. 
Vypracované pravidlá a vzory správania sa zamestnancov sú preto 
predmetom priebežnej pracovnej komunikácie aj tréningu vybraných 
skupín personálu. 

Vydaný Etický kódex spoločnosti Elektroenergetické montáže, a.s. 
nadväzuje na uznávané hodnoty skupiny EDF, ktorými sú:

•	 úcta k jednotlivcom
•	 úcta k životnému prostrediu
•	 snaha o vynikajúci výkon
•	 sociálna zodpovednosť
•	 potreba integrity

Obsah tohto kódexu bol komunikovaný a je trvalo dostupný nielen 
všetkým zamestnancom, ale aj zákazníkom, akcionárom, dodávateľom 
a verejnosti. Vedenie spoločnosti, manažéri a zamestnanci sa 
preukázateľne zaviazali dodržiavať uznávané hodnoty a stanovené 
pravidlá. Dodržiavaním uvedených princípov spoločnosť deklaruje, 
že chce byť spoľahlivým partnerom  pre všetkých svojich zákazníkov, 
obchodných partnerov, pracovníkov ale i pre verejnosť.

Riadenie kvality

Už v roku 2003 sa manažment našej spoločnosti rozhodol začleniť 
do procesov svojich činností systém manažérstva kvality ako jednu z 
podmienok dosahovania zodpovedajúcej úrovne kvality produktov, 
zvyšovania efektívnosti a produktivity práce. 

O rok neskôr sme certifikovali systém SKQS podľa normy ISO 9001. 
V súlade s našim strategickým prístupom k prostrediu, v ktorom 
podnikáme, sme pristúpili k zavedeniu systému ochrany životného 
prostredia podľa požiadaviek normy ISO 14001, ktorý bol certifikovaný 
v roku 2009. V tom istom roku sme implementovali aj systém 
manažérstva bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci (OHSAS 18001).

Systémy manažérstva sú v súčasnosti neoddeliteľnou súčasťou 
manažérskeho riadenia našej spoločnosti a využívame ich vo všetkých 
výrobných procesoch a činnostiach. Tieto systémy sa stali základným 
progresívnym prvkom vo vzťahu k zákazníkom a tiež bázou pre 
neustále zlepšovanie.

Naša spoločnosť podniká v sektore energetiky a má ambíciu udržať 
si a postupne upevňovať svoju pozíciu spoľahlivého, stabilného a 
konkurencieschopného partnera. Systémy manažérstva vo veľkej 
miere prispejú k naplneniu tohto cieľa. 

V dňoch 13.-14.11.2012 bol v spoločnosti Elektroenergetické 
montáže, a.s., vykonaný recertifikačný audit Integrovaného 
systému manažérstva pre štandardy kvality (ISO 9001:2008), 
životného prostredia (ISO 14001:2004) a bezpečnosti práce (OHSAS 
18001:07). Počas tohto auditu spoločnosť Elektroenergetické 
montáže, a.s. potvrdila vysokú úroveň riadenia kľúčových oblastí 
systému kvality, systému environmentálneho manažérstva, ako 
aj systému manažérstva bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci. 
Týmto krokom Elektroenergetické montáže, a.s. opätovne preukázala 
svoju profesionalitu a úsilie o neustále zlepšovanie svojich činností, 
produktov a služieb s dôrazom hlavne na bezpečnosť a kvalitu práce a 
ochranu životného prostredia.
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Ochrana  životného prostredia	                                                                                                                                                 Environment

Spoločnosť Elektroenergetické montáže, a. s.  má certifikovaný systém environmentál-
neho manažérstva podľa ISO 14001 od roku 2009. V roku 2012 vykonala certifikačná 
spoločnosť SKQS recertifikačný audit, ktorý potvrdil splnenie požiadaviek a efektivitu 
systému environmentálneho  manažérstva. 

Environmentálne ukazovatele sú v súlade so systémom environ-
mentálneho manažérstva sledované v týchto oblastiach :

•	 produkcia odpadov
•	 mimoriadne udalosti (ekologická havária)
•	 sankcie a penále v oblasti ochrany životného prostredia
•	 spotreba plynu, elektrickej energie a vody

Pri stavebných a rekonštrukčných prácach bolo vyprodukovaných spolu za rok 1059 
ton odpadov, z toho 978 ton ostatných a 81 ton nebezpečných. Takmer 85% ostatných 
odpadov bolo zhodnotených (železné a neželezné kovy, betónové stĺpy a pätky, papier, 
plasty,  káble, vyradené zariadenia).

V roku 2012 nebola zaznamenaná žiadna mimoriadna udalosť, ktorá by ovplyvnila 
kvalitu životného prostredia. Preventívnymi opatreniami a vykonávaním nácvikov ha-
varijnej pripravenosti zamestnancov  sa nám podarilo eliminovať riziká v tejto oblasti.

Zo strany orgánov štátnej správy bola vykonaná kontrola nakladania s odpadmi. Kont-
rolou neboli zistené žiadne porušenia platnej environmentálnej legislatívy. Spoločnos-
ti nebola udelená žiadna sankcia za porušenie povinností v oblasti ochrany životného 
prostredia.

Pri prevádzkovaní  dvoch malých zdrojov znečisťovania ovzdušia (kotolne na vykurova-
nie  2 objektov spoločnosti) sme v roku 2012 spotrebovali  37 690 m3    zemného plynu. 
Spotreba elektrickej energie za rok 2012 bola 332,713 MW a spotreba vody  699 m3.

Elektroenergetické montáže, a. s. has been certified for ISO 14001 environmental ma-
nagement system since 2009. In 2012, the company has carried out SKQS recertifica-
tion recertification audit, which confirmed that the requirements and the efficiency of 
the environmental management system are met. 

Environmental indicators are in line with the environmental ma-
nagement system monitored in the following areas:

•	 waste production
•	 extraordinary accident (environmental accident)
•	 sanctions and penalties in the field of environmental protection 
•	 consumption of gas, electricity and water

Total of 1,059 tons of waste per year was generated in construction and reconstruction 
works, of which 978 tons are from the category Others and 81 tons from the category 
Hazardous. Almost 85% of other waste was recovered (ferrous and non-ferrous metals, 
concrete columns and footings, paper, plastics, cables, discarded equipment). 

No extraordinary accident, which could impact quality of the environment was detec-
ted in 2012. Preventive measures and implementation of emergency drill focused on 
emergency preparedness helped eliminating risks in this area.

Waste management was controlled by state administration bodies. The audit did not 
identify any violation of applicable environmental legislation. Company has not been 
granted any sanction for breaching its obligations of environmental protection.

We consumed up to 37,690 m3 of natural gas in 2012 in operation of the two small 
pollution sources (boiler-house for heating of 2 objects of the company). Electricity 
consumption in 2012 was 332,713 MW and water consumption was 699 m3.
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Bezpečnosť a ochrana zdravia pri práci	  

The objective of the company Elektroenergetické montáže, a.s.  is to secure the safety at work, to minimize 
accident rate of our employees, as well as employees of subcontractors. Our company manages occupational 
safety on behalf of employer, by means of two safety technicians and fire protection by means of subcontractor 
on basis of SLA with SSE Group.

In January 2012, we retrained our employees on work safety and personal protective means use obligatory 
regular trainings, in addition to trainings which are above the legislation framework. In 2012, employees at all 
managerial levels participated in the 2012 Labour Safety Action Plan fulfilment.

OSHA week 2012 took place in October 2012 at the SSE Group level. It was a labour safety week with emphasis 
on safety maintenance. OSHA week 2012 is a project on EDF level and the company Elektroenergetické montáže, 
a.s. employees’ participation reached 79,3%.

Our company target is to secure a safety work, to minimise accident rate of our employees but also of our 
sub-contractors employees, intensify work of employee representatives for labour safety area and innovate 
protective work tools. 

Cieľom spoločnosti Elektroenergetické montáže, a.s. je zabezpečiť bezpečnú prácu, minimalizovať úrazovosť 
našich zamestnancov ako aj zamestnancov našich dodávateľov. Naša spoločnosť zabezpečuje riadenie ochrany 
zdravia pri práci za stranu zamestnávateľa pomocou dvoch bezpečnostných  technikov a riadenie požiarnej 
ochrany je zabezpečované dodávateľsky prostredníctvom dohody SLA skupiny SSE. 

V januári 2012 sme vykonali všetky opakované školenia zamestnancov v oblasti bezpečnosti a ochrany zdravia 
pri práci (BOZP) a ochranných pracovných pomôckach (OPP) vyplývajúce zo zákona, ako aj školenia nad rámec 
platnej legislatívy. V priebehu roka 2012 sa zamestnanci na všetkých riadiacich pozíciách podieľali na plnení 
povinností vyplývajúcich z Akčného plánu BOZP na rok 2012.

V priebehu októbra 2012 sa v celej skupine SSE uskutočnil OSHA týždeň 2012, ktorého hlavnou témou bola 
spolupráca pri prevencii rizík. OSHA týždeň 2012 je projektom na úrovni EDF a účasť zamestnancov spoločnosti 
Elektroenergetické montáže, a.s. dosiahla 79,3%. 

Cieľom našej spoločnosti je zabezpečiť bezpečnú prácu, minimalizovať úrazovosť našich zamestnancov, ale aj 
zamestnancov našich dodávateľov, zintenzívniť prácu zástupcov zamestnancov a inovovať ochranné pracovné 
pomôcky.

Occupational Health and Safety at Work
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Vývoj hospodárenia a finančnej situácie	 					         	      Economic and Financial Development	

Spriaznené osoby

Spoločnosť Elektroenergetické montáže, a.s. je dcérskou spoločnosťou 
spoločnosti Stredoslovenská energetika, a.s., ktorá má 100% podiel na jej 
základnom imaní. Spoločnosť Stredoslovenská energetika, a.s. zostavuje 
konsolidovanú účtovnú závierku. 

Spoločnosť Stredoslovenská energetika, a.s. je členom skupiny E.D.F. 
INTERNATIONAL (EDFI), so sídlom v Paríži, 20 Place de la Défense Tour EDF, 
ktorá má 49% podiel na jej základnom imaní, a Fondu národného majetku 
Slovenskej republiky, so sídlom v Bratislave, Drieňová 27, ktorý má 51% 
podiel na jej základnom imaní. Spoločnosť E.D.F. INTERNATIONAL je dcérskou 
spoločnosťou spoločnosti Eletricité de France, so sídlom v Paríži, 22–30 
avenue de Wagram, a táto spoločnosť má 100% podiel na jej základnom 
imaní. Spoločnosť Eletricité de France zostavuje konsolidovanú účtovnú 
závierku za všetky skupiny podnikov konsolidovaného celku. 
      
Spoločnosť Elektroenergetické montáže, a.s. realizovala v roku 2012 v rámci 
skupiny SSE 97% tržieb.

Organizačné zložky účtovnej jednotky v zahraničí

Spoločnosť Elektroenergetické montáže, a.s. nemá žiadne organizačné zložky 
v zahraničí.

Udalosti osobitného významu, ktoré nastali po 
skončení účtovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje 
výročná správa

Nenastali žiadne udalosti osobitného významu.

Významné riziká a neistoty

Spoločnosť Elektroenergetické montáže, a.s nie je vystavená žiadnym 
významným rizikám a neistotám nad rámec bežných podnikateľských aktivít.

Náklady na činnosť v oblasti výskumu a vývoja

Spoločnosť Elektroenergetické montáže, a.s. sa v roku 2012 nepodieľala na 
žiadnej výskumnej a vývojovej činnosti.

Nadobúdanie vlastných akcií, dočasných listov, 
obchodných podielov a akcií,  dočasných listov a 
obchodných podielov materskej účtovnej jednotky

Spoločnosť Elektroenergetické montáže, a.s. v roku 2012 nenadobudla 
vlastné akcie, dočasné listiny, obchodné podiely  a akcie, dočasné listiny a 
obchodné podiely materskej účtovnej jednotky.

HOSPODÁRSKY VÝSLEDOK

Výsledok hospodárenia – výsledok hospodárenia za rok 2012 dosiahol po 
zdanení hodnotu 1 981 320 eur. Výnosy a náklady sumárne za rok 2012 sú 
uvedené v nasledujúcej tabuľke.

Vývoj hospodárskeho výsledku
2012 2011

Celkové výnosy  (v €) 31 110 613 48 279 866
Celkové náklady vrátane dane z príjmov  
(v €)

29 129 293 45 906 484

Výsledok hospodárenia po zdanení (v €) 1 981 320 2 373 382

Členenie výnosov 
2012 2011

Výnosy celkom (v €) 31 110 613 48 279 866 
Aktivácia (v €) 0 0
Tržby za vlastné výrobky  (v €) 30 069 041 46 791 230 
Tržby z predaja služieb (v €) 1 014 891 1 075 726
Zmena stavu vnútroorganizačných zásob 
(v €)

-72 436 277 317

Finančné výnosy (v €) 236 2 848
Ostatné výnosy (v €) 98 881 132 745

 

Členenie nákladov bez dane z príjmov 
2012 2011

Náklady bez dane z príjmov (v €) 28 796 676 45 268 502
Spotreba materiálu, energie a ostatných 
neskladových dodávok (v €)

10 830 272 21 337 990

Osobné náklady (v €) 6 095 912 6 912 142 
Odpisy a opravné položky k DHM a DNM 
(v €)

149 185 151 455

Tvorba a zúčtovanie opravných položiek k 
pohľadávkam (v €)

-119 065 276 600

Ostatné náklady z hospodárskej činnosti 
(v €)

-22 931 64 249

Finančné náklady (v €) 1 851 12 652
Služby (v €) 11 780 609 16 437 979
Dane a poplatky (v €) 80 843 75 435

Related parties

Elektroenergetické montáže, a.s. is a subsidiary of the company Stredoslo-
venská energetika, a.s., which holds a 100 % share of its registered capital. 
Stredoslovenská energetika, a.s. compiles consolidated financial statements.

Stredoslovenská energetika, a.s. is a member of the group E.D.F. INTERNATI-
ONAL (EDFI) company, registered office in Paris, 20 Place de la Défense Tour 
EDF, which owns a 49 % share of its registered capital, and of Fond národného 
majetku Slovenskej republiky (National Property Fund of the Slovak Repub-
lic), registered office in Bratislava, Drieňová 27, which owns a 51% share of 
its registered capital. The E.D.F. INTERNATIONAL company is a subsidiary of 
Eletricité de France, registered office in Paris, 22-30 Avenue de Wagram, and 
this company owns a 100 % share of its registered capital. Eletricité de France 
compiles consolidated financial statements for all companies of the consoli-
dation group. 

Elektroenergetické montáže, a.s. earned 97% of its revenues in 2012 within 
the SSE Group.

Organizational units of an accounting unit located 
abroad 

Elektroenergetické montáže, a. s. does not have any organizational units 
located abroad.

Events of particular importance, that occurred after 
the balance sheet date for which the  annual report 
is prepared There were no events of particular 
importance.

No extraordinary events occured.

Important risks and uncertainty factors

The company is not exposed to any important risks or uncertainty factors 
outside the framework of regular business activities.

Research and development costs

In 2012, Elektroenergetické montáže, a.s. has not carried out any research or 
development activities.

Purchase of own shares, interim certificates, 
business shares and stock, interim certificates and 
business shares of the parent accounting unit 

In 2012, the company has not bought any own shares, interim certificates, 
business shares and stock, interim certificates and business shares of the pa-
rent accounting unit.

ECONOMIC RESULT

Net profit for the period – the profit after-tax in 2012 reached 1 981 320 
EUR. Total revenues and costs in 2012 are shown in the following table.

Development of net profit
2012 2011

Total revenues (in €) 31 110 613 48 279 866
Total expenses including income tax 
(in €) 

29 129 293 45 906 484

Profit after tax (in €) 1 981 320 2 373 382
      

Revenues structure 
2012 2011

Total revenues (in €) 31 110 613 48 279 866 
Capitalized costs (in €) 0 0
Revenues for own products (in €) 30 069 041 46 791 230 
Revenues for sale of services (in €) 1 014 891 1 075 726
Change in work-in-progress and finished 
goods (in €)

-72 436 277 317

Financial revenues (in €) 236 2 848
Other revenues (in €) 98 881 132 745

 

Expense classification without income tax charge
(in €) 2012 2011
Expenses except for income tax charge 
(in €) 

28 796 676 45 268 502

Consumption of material, utilities and 
other supplies (in €)

10 830 272 21 337 990

Personnel expenses (in €) 6 095 912 6 912 142 
Amortization and depreciation and 
impairments to property, plant and 
equipment and intangible assets (in €) 

149 185 151 455

Creation and use or reversal of value 
adjustments to receivables (in €)

-119 065 276 600

Other operating costs (in €) -22 931 64 249
Financial costs (in €) 1 851 12 652
Services (in €) 11 780 609 16 437 979
Taxes and fees (in €) 80 843 75 435
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Vývoj hospodárenia a finančnej situácie	 					         	      Economic and Financial Development	
Štruktúra majetku a jeho krytia   

2012 2011
Spolu majetok - netto (v €) 14 640 456 15 873 199
Neobežný majetok (v €) 3 274 289 3 137 161
Zásoby, pohľadávky a finančné inves-
tície (v €)

11 243 542 12 552 392

Finančné účty (v €) 5 248 4 609
Časové rozlíšenie (v €) 117 377 179 037
Spolu vlastné imanie a záväzky (v €) 14 640 456 15 873 199
Vlastné imanie (v €) 7 601 050 7 993 112
Rezervy (v €) 2 041 586 2 659 512
Záväzky (v €) 4 997 820 5 192 516
Časové rozlíšenie (v €) - 28 059

III. AUDITOVANÁ ÚČTOVNÁ ZÁVIERKA 
	
Auditovaná účtovná závierka za rok 2012, poznámky k účtovným výkazom za 
rok 2012 a správa nezávislého audítora sú uvedené v plnom rozsahu v prílohe 
č. 1.

IV. NÁVRH NA ROZDELENIE ZISKU
Dňa 27.03.2013 na rokovaní Predstavenstva spoločnosti Elektroenergetické 
montáže, a.s. bolo navrhnuté rozdelenie zisku nasledovne:

EUR
Zisk po zdanení 1 981 320
Prídel do Sociálneho fondu 61 560 
Dividendy pre akcionára SSE 1 919 760

V. STRATEGICKÉ CIELE A PREDPOKLADANÝ 
VÝVOJ SPOLOČNOSTI
Nový Trojročný strategický plán spoločnosti Elektroenergetické montáže, a.s. 
na roky 2012-2014 bol vypracovaný v súlade s cieľmi výkonného vedenia 
spoločnosti a hlavného akcionára spoločnosti Elektroenergetické montáže, 
a.s.

Strategické ciele spoločnosti a hlavné kroky smerujúce k ich dosiahnutiu:
•	 posilniť našu dominantnú pozíciu dodávateľa montážnych prác a služieb 
pre spoločnosti Stredoslovenská energetika, a.s. a Stredoslovenská 
energetika -Distribúcia, a.s., rozvíjať dobré partnerské a zmluvné vzťahy 

s cieľom poskytovať kvalitné a komplexné služby,
•	 zväčšovať objem prác realizovaných pre tretie strany,
•	 zvyšovať tržby z predaja vlastných produktov uvádzaním nových 
produktov na   trh,
•	  dosiahnuť trvalo udržateľnú vysokú úroveň v oblasti bezpečnosti práce, 
ochrany životného prostredia a požiarnej ochrany,
•	 skvalitniť poskytované služby neustálym zvyšovaním odbornosti 
a kvalifikácie zamestnancov.

Základným predpokladom udržania a zlepšenia trhovej pozície spoločnosti 
Elektroenergetické montáže, a.s. je vysoká a stabilná kvalita ponúkaných 
služieb, nepretržitá starostlivosť o zákazníkov, flexibilné reagovanie na 
potreby trhu a poskytovanie profesionálnych služieb. Naša spoločnosť 
dosahuje tento cieľ konkrétnymi opatreniami smerujúcimi k systematickému 
rastu produktivity práce,  znižovaním fixných a variabilných nákladov, ako aj 
postupným uvádzaním nových produktov na trh.

Structure of assets and its financing

2012 2011
Total assets - net (in €) 14 640 456 15 873 199
Non-current assets (in €) 3 274 289 3 137 161
Inventories, receivables and financial 
investments (in €)

11 243 542 12 552 392

Financial accounts (in €) 5 248 4 609
Accruals (in €) 117 377 179 037
Total equity and liabilities (in €) 14 640 456 15 873 199
Equity (in €) 7 601 050 7 993 112
Provisions (in €) 2 041 586 2 659 512
Liabilities (in €) 4 997 820 5 192 516
Accruals (in €) - 28 059

III. Audited Financial Statements 
	
Audited financial statements for 2012, notes to financial statements for the 
year 2012 and the independent auditor‘s report are stated in full extend in 
Annex No. 1.

IV. PROPOSAL OF PROFIT DISTRIBUTION
During the Board of Directors meeting on March 27, 2013 following distribu-
tion of profit was proposed:

EUR
Profit after Tax 1 981 320
Allocation to Social Fund 61 560 
Dividends for shareholder SSE 1 919 760

V. STRATEGIC, OBJECTIVES AND EXPECTED 
DEVELOPMENT OF THE COMPANY 
New 2012–2014 Three years Strategic Plan of the company Elektroenerge-
tické montáže, a.s. was prepared in accordance with the goals of executive 
management and main shareholder of the company Elektroenergetické 
montáže, a.s.

Strategic objectives and steps of the company leading to its achievement:
•	 Reinforcing our dominant position of the supplier of assembly works and 
services for Stredoslovenská energetika, a.s. and Stredoslovenská energetika 
- Distribúcia, a.s. development of good partnership and contractual relations 
with other customers, with goal to provide comprehensive services of high 
quality,
•	 Increasing the volume of works performed for third party customers
•	 Increasing revenues from sales of own products by introduction of new 
products on the market
•	 Achieving a sustainable high level in Labour safety and fire protection 
area
•	 Improving a quality of provided services by on-going increase of profes-
sionalism and qualification of employees.

The basic condition for maintaining or improving of the company Elektro-
energetické montáže, a.s. position on the market is high and stable quality of 
solutions and services, permanent customer care, responding dynamically to 
market needs while providing our customers services. In order to achieve this 
goal the company performs specific measures towards systematic growth of 
labour productivity, by lowering fixed and variable costs, and by the progre-
ssive introduction of new products on the market.
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