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Uvodné slovo predsedu predstavenstva

VaZzeni akcionari, obchodni partneri, ddmy a pani,
rok 2013 bol pre nasSu spoloénost velmi dynamicky. Myslim si, Ze bol jednym z najndrocnejSich a plny zmien.

ZacCiatkom roku 2013 bol skupinou EDF oznameny odchod a predaj spoloc¢nosti SSE, a.s. Maj 2013 bol prelomovy, kedy
spolo¢nost EDF podpisala so spoloénostou Energeticky a prdmyslovy holding (EPH), a.s. dohodu o predaji podielu vo vyske
49% v spolo¢nosti  Stredoslovenskd energetika (SSE), a.s. V sulade s prijatou stratégiou sme zacali pracovat na
restrukturalizacii spoloCnosti v projekte ,, Restrukturalizacia skupiny SSE - Nova DSO”, ktorej cieflom bolo vytvorenie silnej
dcérskej spolocnosti Stredoslovenska energetika —Distribucia, a.s., do ktorej bolo presunutych 1016 zamestnancov zo
subjektov skupiny. Bohuzial tdto zmena sa dotkla aj spoloc¢nosti Elektroenergetické montaze (EEM),a.s., ked bolo
oznamené, Ze k 1.1.2014 budu niektoré cinnosti prevedené do spolocnosti SSE-Distribucia, a.s. Prvé zmeny sa v nasej
spolocnosti uskutocnili dnom 28.11.2013, kedy bol odvolany predseda predstavenstva Eric Mansuy a do funkcie nového
predsedu zvoleny Petr Kozojed .

Aj v tomto hektickom obdobi plnych zmien spolo¢nost EEM, a.s. zrealizovala mnozZstvo projektov pre svojich obchodnych
partnerov, pricom medzi najvyznamnejsie patri rekonstrukcia TR 110/22 kV Mokrad, komplexna rekonstrukcia vedeni 110
kv 7703,7661,Ladce, Pravenec, |. Usek vedenia 110 kV ¢&.7703 (Pravenec, PruZina), Lietavska Lucka rekonstrukcia
odpojovacov a ovladania transformovne 110/22 kV.

Nasi zamestnanci svojou svedomitou pracou a nasadenim umozZnili spolo¢nosti dosiahnut stanovené ciele atym
spolo¢nost EEM, a.s. preukdazala v uplynulom roku, Ze je Zivotaschopnou firmou, ktora vie zrealizovat dielo efektivne,
v pozadovanej kvalite a na¢as. Désledkom je, Ze spolo¢nost EEM prispieva k pozitivnemu rozvoju celej skupiny.

Za toto vietko by som rad opétovne vyjadril podakovanie vietkym zamestnancom EEM, a.s. za osobnu zodpovednost, za
lojalitu, za obetavost a aktivny pristup pri rieSeni kazdodennych operativnych uloh, ktoré su
na nich kladené. PretoZe prave zodpovednym plnenim svojich osobnych udloh napomohli
spoloénosti uspokojit poZiadavky a ocakavania zakaznikov Moja vdaka patri taktiez vsetkym
obchodnym partnerom ,a preto mi dovolte , aby som Vam v mene Predstavenstva EEM, a.s.
ako i v mene svojom podakoval za doveru, ktord ste nasej spolocnosti prejavili v roku 2013.
Chcem Vas zéroven ubezpelit, Ze aj nasa nova spolo¢nost vyvinie maximalne usilie, aby
zvySovala svoju profesionalitu konkurencie schopnost, kvalitu sluZieb a hlavne orientovanie sa
na zakaznika.

Petr Kozojed

predseda Predstavenstva

Vyroéna sprava EEM, a.s. 2013




I. Charakteristika spolo¢nosti

Identifikacné a kontaktné udaje

Elektroenergetické montaze, a.s.

Sidlo spoloc¢nosti: Pri RajCianke 2926 / 10

PSC: 010 01, Zilina
ICO: 36 412 767

IC DPH: SK 2020100511
Bankové spojenie:  VUB, a.s. Zilina,
Cislo uétu: 1737359055 / 0200

Telefon: 041/519 2721
Fax: 041 /519 2726
E-mail: eem@eem.sk
Internet: www.eem.sk

Akciové spoloénost je zaregistrovana v Obchodnom registri Okresného sudu Zilina, oddiel Sa, viozka &islo

10387 /L, deri zapisu 12. augusta 2003.

Tradicia

Tradicia spolo¢nosti Elektroenergetické montdaze, a.s.
siaha az do roku 1961, kedy svoju ¢innost v ramci
spolo¢nosti  Stredoslovenskd energetika, a.s. zacal
samostatny Utvar Stavebnomontaine cinnosti. Ako
samostatnd posobi spolocnost  Elektroenergetické
montaZe, a.s. na trhu od roku 2004. Vdaka vysokej
urovni vykondvanych cinnosti si spoloénost v kratkom
Case vybudovala na trhu silnd konkurencieschopnu
poziciu aziskala dobré meno vradoch svojich
zakaznikov.

Poslanie a principy

Poslanim naSej spolocnosti je uz niekolko desatroci
rozvoj energetickej infrastruktury. Najvacsi doraz
kladieme na bezpeénost nasich zamestnancov, kvalitu
zariadeni a ochranu Zivotného prostredia. Dokazom
toho je aj Uspesna certifikacia spolo¢nosti

Vyroéna sprava EEM, a.s. 2013

Elektroenergetické montaze, a.s., v sulade so
Standardmi Eurdpskej Unie v oblasti kvality (ISO 9001),
Zivotného prostredia (ISO 14001) a bezpecnosti prace
(OHSAS 18001). Bezpecnost priace a kvalita
poskytovanych sluzieb si zakladnymi principmi
spolocnosti Elektroenergetické montdze, a.s. nielen v
sucasnosti, ale zostand naSou prioritou aj
v budtcnosti.

Nase stavebnomontdzne skupiny maju na montaz
elektrorozvodnych zariadeni arealizaciu dalsich
stavebnych a prepravnych uloh k dispozicii Spickovu
mechanizaciu a dalSie vybavenie. Spolo¢nost vyuZiva
overené moderné technoldgie a technologické prvky,
ktoré neustdle obnovuje a modernizuje tak, aby
dokazala projekty zrealizovat efektivne, v sulade
s najmodernejsSimi technologickymi postupmi,
sohladom na potreby realizovanych projektov a

nasich pracovnikov.



I. Charakteristika spolo¢nosti

Majetkova ucast’

Stredoslovenska energetika, a.s. ,so sidlom Pri
Rajcianke 8591/4B, 010 47 Zilina, 1CO: 36 403 008,
zapisana v obchodnom registri Okresného sudu Zilina
I, oddiel: Sa, vlozka ¢.: 10328/L, je
akciondarom vlastniacim 141 kusov akcii. Spolo¢nosti

jedinym

kazda v menovitej hodnote 33 194 eur.

Materska spolo¢nost’

Materskou spoloénostou akciovej spolocnosti

Elektroenergetické  montdze, a.s. je  spoloénost
Stredoslovenskd energetika, a.s. Bola zaloZena 1. janudra
2002 Fondom ndrodného majetku Slovenskej republiky
(FNM SR), ako

zakladatelskej listiny zo 17. decembra 2001. V sulade

jedinym zakladatefom, na zaklade
s Uznesenim vlady Slovenskej republiky ¢. 583 z 22. maja
2002 bolo vydané rozhodnutie o privatizacii 49% podielu
FNM SR na
energetika, a.s. priamym predajom spolo¢nosti Electricité
de France International (E.D.F. INTERNATIONAL). Valné
zhromazdenie spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a.s.

odsuhlasilo vstup strategického partnera do akcionarskej

podnikani spolocnosti Stredoslovenska

Struktury spoloc¢nosti 31. oktdbra 2002. 27. novembra
2013 EDF a Energeticky a primyslovy holding, a.s. (EP
ktorej
prevod minoritného podielu 49% a

Energy) Uspesne dokoncili transakciu,
predmetom bol
manazérskej Stredoslovenska

kontroly v spolocnosti

energetika, a.s. z EDF na EP Energy.

EPH Financing Il, a.s. so sidlom Praha 8, Pobfeini
297/14, PSC 186 00, Ceska republika, ICO: 247 88 376,
zapisany v obchodnom registri Mestského sudu v Prahe,
oddiel B, vlozka ¢. 16812, vlastni 49%-ny podiel na
zakladnom imani Spolocnosti. EPH Financing Il, a.s., je
plne vlastneny spolo¢nostou EP Energy, a.s. (EPE), so
sidlom P¥ikop 843/4, 602 00 Brno, Ceska republika, ICO:
28356250.
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Predmet ¢innosti

Hlavnym
Elektroenergetické montdze, a.s.

predmetom  podnikania  spolocnosti

su nasledujuce

¢innosti:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

vyroba, montdz, rekonstrukcie, opravy a udrzba
vyhradenych elektrickych zariadeni a ich Casti,
vykonavanie odbornych prehliadok a odbornych
skuasok elektrickych zariadeni,

demoldcia a zemné prace, pripravné prace pre
stavbu,

uskutocniovanie stavieb a ich zmien,

oprava a udrzba motorovych  vozidiel
a mechanizmoy,

prendjom motorovych vozidiel a mechanizmov,
kovoobrabanie,

zamocnictvo,

vyroba kovovych konstrukcii a ich Casti,
projektovanie alebo konstruovanie vyhradenych
elektrickych zariadeni,

inZinierska  Cinnost a  sUvisiace  technické
poradenstvo,

sprostredkovatelskd cinnost v rozsahu volnych
Zivnosti,

kipa tovaru za ucelom jeho predaja konec¢nému
spotrebitelovi (maloobchod) v rozsahu volnych
Zivnosti,

kipa
prevadzkovatelom

tovaru na jeho predaja inym

(velkoobchod) v

Ucely
Zivnosti
rozsahu volnych Zivnosti,
prendjom parkovacich pléch,
reprografické prace,
prendjom nebytovych priestorov s poskytovanim
inych  nez zakladnych sluzieb  spojenych
s prenajmom,

vykonavanie ¢innosti koordindtora bezpecnosti,
montaZ, oprava, vykondvanie revizii a skusSok
vyhradenych technickych zariadeni elektrickych v

oblasti pésobnosti dozoru Statnej banskej sprav.



Statutarne organy

Stav k 31. decembru 2013
Dozorna rada

Predseda: Ing. Juraj Pukac
Clenovia: Ing. Lubomir Kollarik
Bc. Jana Duréanova

(volena z radov zamestnancov)

Tajomnik: Ing. Michaela Kriva

Vyro¢na sprava EEM, a.s. 2013

Charakteristika spolo¢nosti

(bez hlasovacieho prava)

Predstavenstvo

Predseda: Eric Mansuy do 28.11.2013
Petr Kozojed od 28.11.2013

Clenovia: Ing. Jozef Kuruc
Ing. Ingrid Lippaiova

Rada vykonného vedenia

Generalny riaditel” Ing. Jozef Kuruc
Riaditel sekcie Sluzby: Mgr. Milos Herman

zastupca GR

Riaditel sekcie Vyroba ZA:  Ing. Jozef Kubica
Riaditel sekcie Vyroba BB:  Rébert Simonéik

Veduca odboru Controlling
zakazkovej vyroby: Ing. Jana Zavadilova

Veduci odboru Inzinierske
a projekéné &innosti: Ing. Jozef Turianik

Veduci Kancelarie GR: PhDr. Alexandra Petercova



Charakteristika spolo¢nosti

Organiza¢na Struktura spoloénosti Elektroenergetické montaze, a.s. k 31.12.2013

Dozorna rada —

Generalny riaditel EEM,

a.s.

Kancelaria GR
Vyroba Zilina

Zamocnicke dielne

Legenda:

I:I sekcia

Vyro¢na sprava EEM, a.s. 2013

Vyroba Banska Bystrica
l_ Vyroba Zilina l— Vyroba Banska Bystrica

Controlling zakazkovej
vyroby

B
-
- T
-
- T

mad NS 831216
Dielne Banska Bystrica

-

Sluzby

=l INZinierske a projekcné cinnosti

Valné zhromazdenie

Predstavenstvo

Obchod

B Priprava \v/y'/roby a MTz-
Zilina
W Priprava vyroby a MTZ- B
Bystrica

Zakaznicke sluzby

Projekty



Il. Sprava o podnikatel'skej €¢innosti
spolocnosti a o stave jej majetku

Podnikatelska €innost’ Uverové zat'azenie

V roku 2013 bola podnikatelskd ¢innost spolo¢nosti V zmysle zmluvy o Cashpoolingu medzi spolo¢nostou
zamerand na vykon hlavnej stavebnomontdinej Stredoslovenska energetika, a.s. a

cinnosti. spolo¢nostou  Elektroenergetické  montaze, a.s.
Spolo¢nost pokracovala v uzkej spolupraci spolo¢nost vykazala k 31.12. 2013 pohladavku vo
s materskou spolo¢nostou v ramci Dohody

vySke 2123 134 EUR. K 31.12. 2013 spolocnost

o poskytovani sluzieb. L, - -
POSKY Elektroenergetické montdze, a.s. neposkytla Ziadny

Rocny obchodny plan spolocnosti Elektroenergetické
montaze, a.s, na rok 2014 bol schvdleny
Predstavenstvom  spolocnosti  Elektroenergetické
montaze, a.s. dna 3.4.2014.

Uver a ani nebola zatazena ziadnym inym Gverom.

Stav zakladného imania

VYSKA PODIELU NA ZAKLADNOM IMANi

v € vV %
Stredoslovenska energetika, a.s. 4 680 354 100
Spolu 4 680 354 100

Pocas obdobia od 1. januara do 31. decembra 2013 sa z&kladné imanie spolo€nosti nezmenilo.

Obstaranie dlhodobého majetku

Investi¢ny plan pre rok 2013 predstavoval hodnotu 360 000 eur. Skuto¢nost za obdobie od januara do decembra 2013
dosiahla 74 094 eur.

Najvyznamnejsi klient a obchodny partner spolocnosti
Elektroenergetické montaze, a.s.

Najvyznamnejsim klientom a obchodnym partnerom nasej spoloc¢nosti je Stredoslovenska energetika, a.s., vratane jej
dcérskych spoloc¢nosti.

Vyroéna sprava EEM, a.s. 2013



Sekcia Vyroba Zilina

Sekcia Vyroba Zilina pracovala v roku 2013 na zékazkach na zaklade uzavretych ZmlGv o Dielo.

Najvacsim zadkaznikom na vlastnych investicidach bola tradi¢ne spolo¢nost SSE-D, a. s. V oblasti cudzich zakaziek

dominovala spolupraca so spolo¢nostou Vahostav, a.s. na stavbe D1 Turany — Dubnad Skala .

V Sekcii Vyroba Zilina pracovalo 8 stavbyveducich a 16 stavebnomontaznych skupin.

Vsetky stavby boli vykondvané v Standardnej kvalite, pricom hlavny déraz bol kladeny na dodrZanie bezpecnosti.

Pracovnici vykondvali éinnosti v taZkych terénnych a poveternostnych pracovnych podmienkach.

Zoznam najvyznamnejsSich

zakaziek v roku 2013:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Mokrad, rekonstrukcia transformovne 110/22
kv

Ladce Pravenec komplexnd oprava vedeni ¢.
773 a7761

Lietavska Lucka rekonStrukcia odpojovacov a
ovladania transformovne 110/22 kV

Pribylina Podbanské zahustenie TS1 a TS2 a NN
kabelové rozvody

Jasnd rieSenie zdsobovania oblasti na hladine
22kV 1. etapa

Jasnd rieSenie zdsobovania oblasti na hladine
22kV 2. etapa

Dubrava Lazisko VN prepoj I.€. 167

D1 Dubna Skala Turany prekladky 110kV vedeni
D1 Dubna Skala Turany prekladky 22kV vedeni
D1 Dubna Skala Turany prekladky distribu¢nych
trafostanic a NN vedeni

Vyro¢na sprava EEM, a.s. 2013




Sekcia Vyroba Banska Bystrica

Vroku 2013 realizovala Sekcia Vyroba Banska Bystrica
vyznamné stavby voblasti vystavby novych a
rekonstrukcif jestvujucich elektroenergetickych
zariadeni v regidne stredného Slovenska. Najvacsim
zdkaznikom bola aj vroku 2013 spolo¢nost
Stredoslovenskd energetika — Distribucia, a.s. Zilina, pre
ktoru sa realizovala podstatnd cast finanéného objemu,
ktory sa investoval do vystavby rozvodni,

trafostanic, VN, NN sieti a rozvodov v ich pdsobnosti.

Pri realizacii cudzich stavieb vroku 2013 pokracoval
dopad recesie v stavebnictve na objem vyroby. V tomto
segmente sme realizovali prekladky inZinierskych sieti
pri rekonstrukcidch ciest, krizovatiek a pripravy Uzemia
pre individualnu bytovu vystavbu.

V suvislosti so skvalitfhiovanim dodavky EE,
Stredoslovenska energetika — Distribucia, a.s. realizuje
projekt LV Capex Efficiency, na ktorom sa vo velkej
miere podiela aj nasa sekcia. Predmetom projektu je
obnova NN vzdudnych vedeni s pouZitim zdvesnych
kablov Retilens. Vacsia ¢ast montaznych prac pri tomto
projekte je realizovana formou prac pod napatim (PPN),
z dévodu minimalizovania dopadu na odberatelov EE.

V priebehu roka 2013 sa vyrazne zmenila organizacna
Struktura sekcie z dévodu personalnych zmien v skupine
SSE. Boli zredukované kapacity stavebnomontaznych
skupin a bolo posilnené stredisko na poskytovanie DaM
pre potreby celej skupiny SSE. Uvedené zmeny
neovplyvnili funkénost a efektivitu sekcie. Dopad bol
zaznamenany v objeme vyroby, ktory klesol.

Realizdcia uvedenych stavieb bola ndroénd na organizdciu prdc v suvislosti so zabezpeéovanim beznapditového stavu

a kvality doddvky elektrickej energie, dodrZiavanim enviromentdlnych poZiadaviek sStdatnej sprdavy a dotknutych

spravcov, dodrZiavanim technickych parametrov, terminov realizdcie, cien a zabezpecenia BOZP.

Zoznam najvyznamnejsich stavieb v roku 2013:

»  Hnusta - SIRK rekonstrukcia vedenia €.315 a VNP v hodnote 505 tis.€
»  Hnusta - SIRK rekonstrukcia vedenia ¢.315 a VNP Il. Etapa v hodnote 291tis.€
»  Ziar nad Hronom-B.Stiavnica-Krupina, opticka trasa na vedeniach 110kV ¢.7885/7886.¢,7506/7885, a na ved.22kV

¢.397v ZH a v subehu s.¢.452 v KR v hodnote 596 tis.€

»  Medzibrod TR 220/110 kV zmena napdéjania R 110 kV v hodnote 843 tis.€

»  Hrinova, Snohy, rekonstrukcia 22kV odbocky

v hodnote 380 tis.€

»  Cremo$né: rekonstrukcia VN €. 208 v hodnote 380 211 tis.€

Vyroéna sprava EEM, a.s. 2013
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Sekcia Sluzby

V roku 2013 pracovnici sekcie kladli déraz na zabezpecenie prvého kontaktu so zdkaznikom v podobe vypracovania
ponuky, dohodnutia obchodnych podmienok realizacie diela, zabezpedéenia pripravnych cinnosti pre potreby realizacie,
¢innosti pracovnych dozorov ako aj nasledné porealizacné vykony a kolauddcie.

Prvoradym cielom bolo zabezpedit projekty a podmienky pre splnenie obchodného planu spolo¢nosti v oblasti
zakazkovej vyroby pre nasho najvacsieho zakaznika Stredoslovenskd energetika — Distribdcia, a.s. Tuto ulohu sme splnili
v stlade s oCakdvaniami. Suc¢asne sme zamerali svoju pozornost priprave projektovych dokumentacii na realizaciu
projektov na nasledujuce obdobia rokov 2014 - 2015:

»  Dubnica nad Vdhom, komplexna rekonstrukcia TR 110/22kV,

»  Puchov - nova transformoviia 110/22kV a pripojenie novej TNS ZSR,

»  Dolné Vestenice, VEGUM, komplexna rekonstrukcia TR 110/22kV

»  Kremnica, rekonstrukcia odpojovacov R110kV, vypinacov R22kV, ovladania, ochradn a vlastnej spotreby v
TR 110/22kV Kremnica,

» Banskd Stiavnica, rekonstrukcia odpojovadov R110kV, vypinadov R22kV, ovlddania, ochrdn a vlastnej
spotreby v TR 110/22kV B. Stiavnica.

Popri hlavhom zakaznikovi sme intenzivnhe pracovali na rozvoji obchodnych vztahov mimo skupinu spoloc¢nosti
patriacich do Stredoslovenskej energetiky, a.s. Zucastnili sme sa viacerych tendrov na realizaciu elektromontdznych
prac na Slovensku, v Cechach, Polsku ako aj Nemecku. Odzrkadlenim tychto krokov bola Uspe$na kvalifikacia do
systému dodavatelov spolo¢nosti EnBW. Nemenej vyznamnou je aj ziskanie zdkazky na realizdciu elektromontaznych
prac na urovni VN, NN pre Vychodoslovensku energetiku, a.s. v podobe Ramcovej zmluvy na 3 roky.

SluZzby a ¢innosti boli internym a externym zakaznikom v rdmci sekcie vykonavané nasledovnymi odbormi:

» odbor Obchod - zdkaznicka a marketingovd ¢innost spolocnosti vratane planovania zdkazky, zmluvnych
vztahov, riadenia subdodévok, pripravy vyroby a zabezpefenia materidlov a potrebného technického
vybavenia

» odbor InZinierske a projekéné cinnosti - inZinierske a projekéné Cinnosti, stavebna priprava a stavebny dozor,
hlavne pre potreby realizacie projektov montdZi, rekonstrukcii, oprdv a udrzby vyhradenych elektrickych
zariadeni a s tym suvisiacich komplexnych sluzieb v spolupraci s ostatnymi oddeleniami spoloc¢nosti.

Pocas celého roka sme sa na sekcii zameriavali aj na aktivhu komunikaciu so zamestnancami a podporovali ich
profesijny a osobnostny rozvoj vyuZivajuc rozne interné a externé vzdelavacie programy a tym zvySovali know-how
spolocnosti.

V neposlednom rade je nutné spomenut, Ze rok 2013 sa niesol aj v znameni podstatnych zmien, ktoré suviseli jednak so
zmenou akcionarskej Struktiry ako aj so zmenou vnutorného usporiadania skupiny SSE prostrednictvom Projektu NEW
DSO v sulade s poziadavkami Uradu pre reguldciu sietovych odvetvi.

S hrdostou mézZeme konstatovat, Ze sekcia Sluzby tieto zmeny zvlddla a poéas desatroéného obdobia existencie
spolocnosti Elektroenergetické montdZe, a.s. svojim dielom prispela ktomu, aby sa z nej stal jeden
z najvyznamnejsich poskytovatelov elektromontdznych prdc a sluZieb v regione.

V bududcnosti ma spolo¢nost vytvorené vietky predpoklady aby nadalej vyuzivala svoje silné stranky a prileZitosti pre
zlepsSenie postavenia na konkurenénom trhu.

Vyro¢na sprava EEM, a.s. 2013
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Odbor Controlling zakazkovej vyroby

Controlling zdkazkovej vyroby zabezpecluje Cinnosti a procesy v oblasti ekonomiky, pldnovania, dani, cenotvorby,
efektivneho hospodarenia a financ¢nej politiky spolo¢nosti.

Proces uctovania a Uctovnej zdvierky, ako aj procesy v oblasti treasury boli vykondvané v ramci podpisanej Zmluvy o
spolupraci spoloénosti Elektroenergetické montaze, a.s. so spolo¢nostou Stredoslovenska energetika, a.s.

Aktivity odboru Controllingu zakazkovej vyroby sa v roku 2013 sustredovali najma na pripravu roéného obchodného
planu na rok 2014 a trojro¢ného strednodobého planu na roky 2013-2015. Vsetky navrhy planov vychadzali z potrieb
akciondra a tiez zdkaznikov spolo¢nosti.

Odbor sa aktivne podielal na pripravach podkladov rocnej Uctovnej zavierky a uzavierky, ako aj na priprave podkladov
k uctovaniu zdkazkovej vyroby k 31.12.2013 v Uzkej spoluprdci so
Sekciou Uétovnictvo SSE a.s.

e

A=

Ludské zdroje

Vyroéna sprava EEM, a.s. 2013
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Spoloénost uspesne pokracovala v zamere riadenia zamestnanosti s orientdciou na efektivnost procesov a produktivitu.

Konecény pocet zamestnancov k 31. decembru 2013 bol 246. Miera dobrovolnej fluktudcie bola na velmi nizkej trovni a

to 0,77%.

Priemerny vek zamestnancov spolocnosti
Elektroenergetické montaze, a.s., k 31.12.2013 je 43,35
roka. DOraz v roku 2013 sme zamerali na zachovanie
kld¢ovych kompetencii a schopnosti pracovnej sily,
rozvoja talentov a obnovy pracovnej sily.

V priebehu roku 2013 sme pokracovali v realizacii
Projekt ZNAK ,Zamestnanost, Nastupnictvo a Kariérny
rast”, kde sme identifikovali nastupcov pre manazérske
pozicie I. a |Il. riadiacej urovne. Nominovanym
zamestnancom bol nastaveny na zaklade vystupov
z Development centier rozvojovy individualny plan pre
kompetencii
s orientaciou na efektivnost procesov a produktivitu.

rozvoj potrebnych manazérskych

Vroku 2013 prebiehal projekt Program Trainee na
$pecializovanych poziciach zameranych na oblast
elektrotechniky a ekonomiky. Trainees mali moznost
nadobudnut skdsenosti na réznych oddeleniach
spolo¢nosti v ramci rotacie, zozndmit sa s kultdrou
spolo¢nosti, pracovnymi postupmi aaj aktivne sa
zUCastnit na prebiehajucich projektoch. Taktiez dostali
moznost oboznamit sa s redlnou pracou a porovnat ju
s teoretickymi poznatkami ziskanymi Stddiom pod
vedenim skusenejsich zamestnancov.

Vysoku uroven znalosti a zru¢nosti naSich zamestnancov
povaZujeme za cestu k ziskaniu konkurencnej vyhody
a preto vzdeldvanie patri k uloham, ktorym sa nasa
spolo¢nost venuje dlhodobo a systematicky.

V spolocnosti vyplynula zvySena potreba vysokoskolsky
vzdelanych zamestnancov, a to predovsetkym v odbore
elektroenergetika. Ztohto dévodu bola vybranym
zamestnancom s preukdzanym potencidlom budducich
nastupcov pre pozicie manazérov a Specialistov
ponuknutd moznost zvysit si kvalifikaciu v tomto odbore
na Zilinskej univerzite. Nasa spolo¢nost sa v ,Programe
25:25“ na zaklade zmluvnych podmienok zaviazala
podporit 11 zamestnancov pri ziskani titulu bakalar.

Vyroéna sprava EEM, a.s. 2013

Spolo¢nost nadalej udrzuje vysoky Standard socialnej
politiky a poskytovanych benefitov pre zamestnancov.
V ramci svojej socialnej politiky smeruje aktivity na

podporu zamestnancov a ich rodiny. Poskytujeme Siroké
spektrum prorodinnych prispevkov a opatreni a velkd

pozornost venuje mnohym formam 3pecifického
pracovného volna s ndhradou mzdy.

Trvale venujeme pozornost socidlnemu dialégu so
socidlnym partnerom. V danom roku boli zavazky za
stranu zamestnavatela hodnotené s plnenim bez vyhrad,
¢o pozitivne ovplyviiuje vzajomny vztah a priebeiny

dialdg v pracovnopravnej a socialnej oblasti
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Eticky kodex skupiny SSE

Eticky rozmer povaZujeme za ddleZitl oblast nasho podnikania. Vypracované pravidld a vzory spravania sa zamestnancov
su preto predmetom priebeZznej pracovnej komunikacie aj tréningu vybranych skupin personalu.

Vydany Eticky kédex spolocnosti Elektroenergetické montaze, a.s. nadvazuje na uznavané hodnoty skupiny EDF, ktorymi
su:

»  Ucta k jednotlivcom

»  Ucta k Zivotnému prostrediu
»  snaha o vynikajuci vykon

»  socidlna zodpovednost

»  potreba integrity

Obsah tohto kddexu bol komunikovany aje trvalo dostupny nielen vsSetkym zamestnancom, ale aj zadkaznikom,
akciondarom, doddvatelom a verejnosti. Vedenie spolocnosti, manazéri a zamestnanci sa preukdzatelne zaviazali
dodrziavat uznavané hodnoty a stanovené pravidla.

Dodrziavanim uvedenych principov spolo¢nost deklaruje, Zze chce byt spolahlivym partnerom pre vsetkych svojich
zakaznikov, obchodnych partnerov, pracovnikov ale i pre verejnost.

Riadenie kvality

Rozhodnutie budovat, implementovat a udrziavat majetku, bolo po vzajomnej dohode vedenia spolo¢nosti
integrovany  manazérsky systém v  spolocnosti s certifikachou spolo¢nostou SKQS - Slovenska
Elektroenergetické montaze, a.s. (EEM, a.s.) je spolo¢nost pre systémy riadenia a systémy kvality, s.r.o.
strategickym ciefom spolocnosti, ktory vrcholovy dohodnuté, Ze termin  dozorového  auditu
manaZiment realizuje metdédou postupnych krokov. integrovaného systému manazérstva kvality bol
Stanovenie cielfov a programov ich dosiahnutia sa odvija prelozeny na zaciatok roku 2014.

od celkovej stratégie spolo¢nosti, v rdmci ktorej maju

Specifické postavenie jednotlivé manazérske systémy.

Prinosom a hlavnym ucelom budovania integrovaného Filozofia a struktdra IMS je vytvorend na principe

systému manazérstva kvality spolo¢nosti Demingovho PDCA cyklu:

EIektrcIJen,ergetickél montaze, a.s. je prilreiitost' 5 Plan — planuj (najskér si &innost naplanuj),

preukazat svoj zavazok v oblasti rozvoja vztahu k » Do — urob (&innost urob podla toho, ako si ju
naplanoval),

» Check — skontroluj (skontroluj vysledky prace),

» Act — reaguj (na zaklade vysledkov hladaj, ako

neopakovat chyby, ktoré sa stali a ¢o je mozné dalej

zékaznikovi, ako aj vo vztahu k Zivotnému prostredia a
ochrane zdravia a bezpecnosti pri praci.

Z dovodu velkej reorganizacie celej skupiny SSE, ktorej
EEM, a.s. je sucastou a na zaklade vystupov z projektu
,Nova DSO, ktory bol zavideny rozhodnutim jediného zlepsit) a toto znovu naplanuj, urob, skontroluy; ...
akcionara spolocnosti EEM, a.s. zo dna 10.12.2013
o prevode cinnosti z EEM, a.s. do SSE-D spolu z 205

zamestnancami vratane ich vybavenia a suvisiaceho

Vyroéna sprava EEM, a.s. 2013
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Ochrana zivotného prostredia

Spoloénost je drzitelom certifikitu podla normy ISO 14 001, ktory potvrdzuje, Ze zavedeny a pouZivany systém
environmentalneho riadenia spifia prisne poziadavky medzinarodnych kritérii. Environmentalne aspekty vietkych
vykonavanych cinnosti, vratane suvisiacich pravnych poziadaviek, su pravidelne kontrolované a vyhodnocované. V ramci
internych Skoleni zamestnancov sa spolo¢nost snazi neustale zlepSovat povedomie zamestnancov pre oblast ochrany
Zivotného prostredia.

Implementaciou stanovenych aktivit a cielov sme sa snaZili o naplfiame zakladnych principov riadenia odpadového
hospodarstva. Predchadzanim vzniku odpadov sme obmedzovali ich tvorbu a uprednostriovali materidlové zhodnotenie
odpadu pred jeho zneskodriovanim. Prioritne sme sa zamerali na zhodnocovanie odpadov; vratane nebezpecnych druhov.
Podiel zhodnotenych odpadov tvoril takmer 60% k vSetkym odpadom vzniknutych zo stavebno-montaznej ¢innosti.

V ramci havarijnej pripravenosti boli v spolocnosti vykonané na vybranych prevadzkach nacviky havarijnej pripravenosti
pre pripady Uniku nebezpecnych latok do prostredia.

Déslednym uplatfiovanim environmentdlnych principov nedoslo k mimoriadnemu zhorseniu kvality podzemnych véd,
ktoré by malo za nasledok zhorsenie stavu prirodného prostredia.

Jednym z hlavnych cielov pri rekonstrukcidach elektrickych sieti a distribu¢nych zariadeni je vytvorenie suladu s
pozZiadavkami ochrany prirody. Aktivity smerovali k ochrane avifauny v spoluprdci so Statnou ochranou prirody
uplatiiovanim takych technickych opatreni, ktoré eliminuju negativne vplyvy na prirodu a krajinu.

Kontrola zo strany Slovenskej insSpekcie Zivotného prostredia v Banskej Bystrici vykonand v roku 2013 s cielom
preverenia dodrZiavania zakona o ochrane prirody a krajiny nepreukdzala porusenie predpisov zo strany spolocnosti
Elektroenergetické montdZe, a.s.

Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci

Cielom spoloénosti Elektroenergetické montéaze, a.s. je zabezpecit bezpe¢nl pracu, minimalizovat Urazovost nasich
zamestnancov ako aj zamestnancov nasich dodévatelov. Nasa spolo¢nost zabezpecuje riadenie ochrany zdravia pri préci
za stranu zamestnavatela pomocou dvoch bezpecnostnych technikov a riadenie poziarnej ochrany je zabezpecované
dodavatelsky prostrednictvom dohody SLA skupiny SSE.

Vjanuari 2013 sme vykonali vSetky opakované skolenia zamestnancov v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci
(BOZP) a ochrannych pracovnych pomaockach (OPP) vyplyvajlce zo zakona, ako aj Skolenia nad ramec platnej legislativy.
V priebehu roka 2013 sa zamestnanci na vsetkych riadiacich pozicidch podielali na plneni povinnosti vyplyvajicich
z Akéného planu BOZP na rok 2013.

Cielom nasSej spolocnosti je
zabezpedit bezpelnu
pracu, minimalizovat urazovost
nasich  zamestnancov, ale aj
zamestnancov nasich dodavatelov,
zintenzivnit pracu zastupcov
zamestnancov a inovovat ochranné
pracovné pomaocky.

Vyroéna sprava EEM, a.s. 2013
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Il1l. Vyvoj hospodarenia a financnej situacie

Spriaznené osoby

Spoloénost  Elektroenergetické montaZze, a.s. je
dcérskou spolo¢nostou spolo¢nosti Stredoslovenska
energetika, a.s., ktorda ma 100% podiel na jej
zdkladnom imani. Spolo¢nost  Stredoslovenska
energetika, a.s. zostavuje konsolidovanu ucétovnu
zavierku.

Spoloénost Stredoslovenska energetika, a.s. je ¢lenom
skupiny Energeticky a primyslovy holding ,a.s. (EP
Energy) od 27.11.2013, ktord ma 49% podiel na jej
zakladnom imani a Fondu ndarodného majetku
Slovenskej republiky, so sidlom v Bratislave, Drienova
27, ktory ma 51% podiel na jej zdkladnom imani. EP
Energy Financing Il, a.s. so sidlom Praha 8, Pobrezni
297/14, PSC 186 00, Ceska republika, ICO: 247 88 376,
zapisany v obchodnom registri Mestského sudu v Prahe,
oddiel B, vlozka ¢. 16812, vlastni 49%-ny podiel na
zakladnom imani Spolocnosti. EP Energy Financing 1, a.
s., je plne vlastneny spolo¢nostou Energeticky a
primyslovy holding, a.s., so sidlom Pfikop 843/4, 602 00
Brno, Ceska republika, ICO: 28356250.

Spolo¢nost Elektroenergetické montéze, a.s. realizovala
v roku 2013 v ramci skupiny SSE 96,12 % trZieb.

Organizac¢né zlozky uctovnej jednotky
v zahranici

Spoloénost Elektroenergetické montaze, a.s. nema
Ziadne organizac¢né zlozky v zahranici.

Vyznamné rizika a neistoty
Spoloénost Elektroenergetické montaze, a.s, nie je

vystavenad Ziadnym vyznamnym rizikdm a neistotam
nad ramec beznych podnikatelskych aktivit.

Vyroéna sprava EEM, a.s. 2013

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré
nastali po skoncéeni uétovného
obdobia, za ktoré sa vyhotovuje
vyro¢na sprava

Nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

Naklady na €innost’ v oblasti vyskumu
a vyvoja

Spoloc¢nost Elektroenergetické montéze, a.s. sa v roku
2013 nepodielala na Ziadnej vyskumnej a vyvojovej

cinnosti.
Nadobudanie vlastnych akcii,
docasnych listov, obchodnych

podielov a akcii, do€asnych listov
a obchodnych podielov materskej
uctovnej jednotky

Spolo¢nost Elektroenergetické montaze, a.s. vroku
2013 nenadobudla  vlastné  akcie, docasné
listiny, obchodné podiely a akcie, docasné listiny
a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

Hospodarsky vysledok

Vysledok hospodarenia — vysledok hospodarenia za
rok 2013 dosiahol po zdaneni hodnotu 1 981 320 EUR.
Vynosy a naklady sumarne za rok 2013 su uvedené
v nasledujucej tabulke.

Vyvoj hospodarskeho vysledku

(v €) 2013 2012
Celkové vynosy 30 989 654 31110613
Celkové naklady 30330 753 29129 293
vratane dane z prijmov
Vysledok hospodarenia 658 899 1981 320
po zdaneni
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Clenenie vynosov

Clenenie nakladov bez dane z prijmov

(v€) 2013 2012 (v €) 2013 2012
Vynosy celkom 30 989 654 31110613 Naklady bez dane z prijmov| 30 020 944 | 28 796 676
Aktivacia 0 0 Spotreba materialu, energie| 10 203 307 | 10 830 272
a ostatnych neskladovych
Trzby za vlastné 29 606 401 30 069 041 dodavok
vyrobky
Osobné naklady 7 111 310 6 095 912
Trzby z predaja sluzieb 1549 726 1014 891
Odpisy a opravné polozky 161 306 149 185
Zmena stavu - 169 801 -72 436 k DHM a DNM
vnutroorganiza¢nych
zasob Tvorba a zuctovanie 302 111 -119 065
opravnych poloZiek k
Finanéné vynosy 441 236 pohladavkam
Ostatné vynosy 2 887 98 881 Ostatné naklady z 113 898 -22 931
hospodarskej €innosti
Finanéné naklady 8 815 1851
Sluzby 11996 442 | 11 780 609
Struktira majetku a jeho krytia Dane a poplatky 123 755 80 843
v € 2013 2012 . P PP
ve Auditovana uctovna zavierka
Spolu majetok - netto 12 609 878 14 640 456 . L ,
Auditovana uctovna zdvierka za rok 2013, poznamky
Neobezny majetok 3187 075 3 274 289 k uctovnym vykazom za rok 2013 a sprava nezavislého
auditora su uvedené v plnom rozsahu v prilohe €. 1.
Zasoby, pohladavky 9 354 824 11 243 542
a finan¢éné investicie ; . i
Navrh na rozdelenie zisku
Finan¢né ucty 6 862 5248
Dna 27.3.2014 na rokovani Predstavenstva spolocnosti
Casové rozligenie 61117 117 377 Elektroenergetické montdze, a.s., bolo navrhnuté
rozdelenie zisku nasledovne:
Spolu viastné imanie 12 609 878 14 640 456
a zavazky EUR
Vlastné imanie 6 278 629 7 601 050 Zisk po zdaneni 658 898,89
Rezervy 2108548 2041586 Pridel do Socialneho fondu 10 660
Zavazky 4222701 4997 820 Dividendy pre akcionara SSE 0

Vyroéna sprava EEM, a.s. 2013
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IV. Sprava o ¢innosti dozornej rady

Dozornd rada pocas celého roku 2013 pracovala Dozorna rada sa vsulade so Stanovami spolocnosti
v nasledovnom zlozZeni: stretla na zasadnutiach patkrat.
Predseda: Ing. Juraj Pukaé Termin Pocet Nepritomny
(od 09.11.2012) konania DR élenov DR (meno a priezvisko)
Clenovia: Ing. Lubomir Kollarik
27.03.2013 8 vSetci ¢lenovia DR pritomni
(od 16.03.2012)
Bc. Jana Duréanova 15.05.2013 3 vSetci ¢lenovia DR pritomni
(od 16.03.2012)

Bc. Jana Duréanova —

(volend z radov zamestnancov) 25.09.2013 2 ospravedinena
20.11.2013 3 vSetci ¢lenovia DR pritomni
V' ramci vykonu svojej pésobnosti podla Stanov 11.12.2013 3 véetci lenovia DR pritomni

spoloc¢nosti a Obchodného zédkonnika, Dozorna rada:

Udelila suhlas: pévodného zamestnavatel EEM, a.s. na
zamestnavatela nového SSE-D, a.s., atento postup
» So zdsadnou reorganizaciou EEM, a.s. ktord schvaluje

spoCiva v prevode cinnosti (Glohy) povodného
zamestnavatela, ktorym je spolo¢nost EEM, a.s. na Schvalila:

zamestnavatela nového, t.j. na spolo¢nost SSE-D, L L
» pohyblivd ¢ast odmien ¢lenov Predstavenstva za

2.polrok 2012 a l.polrok 2013 vsulade so
Zasadami odmenovania.

a.s. , ato na zaklade zmluvy o prevode cinnosti,
ktora bude uzatvorend podla par. 269 ods.2

Obchodného zakonnika, medzi EEM, a.s. ako

prevadzajicim a SSE-D, a.s. ako nadobldatelom » Spravu o cinnosti Dozornej rady spoloc€nosti

. . . . . Elektroenergetické montaze, a.s. v roku 2012
pricom spolu s tym budu prevedeni aj zamestnanci

. . , Stanovisko Dozornej ad olo¢nosti
EEM, a.s. v ich slcasnom postaveni (205 7 Vi zorne] racy spolocnosti

. . . . Elektroenergetické montaze, a.s. v roku 2012
zamestnancov) vratane ich osobného vybavenia

- . , - Stanovisko Dozornej rad spolocnosti
a suvisiaceho majetku. Prevod sa tyka najma 7 ] ¥ P

. Y. , . , , Elektroenergetické montaze, a.s. k navrhu riadnej
nasledovnych  cinnosti(  uloh) vykonavanych g )

Y . , , . individualnej  ucétovnej  zavierk spoloénosti
v spoloc¢nosti EEM, a.s.: vyroba sever, vyroba juh, J o ) N y P
Elektroenergetické montaze, a.s. za rok 2012

priprava  vyroby, projektovd dokumentdcia
a podporné ¢innosti GR

» s obchodnym rozhodnutim spolocnosti v suvislosti

a k navrhu na rozdelenie zisku Elektroenergetické
montaze, a.s. za rok 2012

» Zmenu Rokovacieho poriadku Dozornej rady EEM,
a.s. k 1. aprilu 2013

» Informaciu o zahrani¢nych pracovnych cestidch

so suborom =zdlezitosti, ktoré nie su vyslovne
v Ro¢nom obchodnom pldne a ktorych hodnota
prevySuje 250 000 EUR, aktoré vzhode

s predchédzajiicim rozhodnutim dozornej rady pracovnikov vedenia spolo¢nosti za rok 2012

» Prehlad ndkupov EEM, a.s. za rok 2012 a I. Q. 2013

spocivaju v prevode obchodnych ¢innosti ( Uloh) ) )
» Plan prdce na rok 2014.

Vyroéna sprava EEM, a.s. 2013
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Zobrala na vedomie materialy :

» Sprdvu o vysledkoch spolo¢nosti Elektroenergetické montdze, a.s. za obdobie 1.-3.Q 2013

» Auditorom overenu riadnu individudlnu G¢tovnu uzdvierku vrdtane Sprdvy nezdvislého auditora a ndvrh na

rozdelenie zisku spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s. za rok 2012

» Informdciu o zdsadnych zameroch obchodného vedenia spolo¢nosti na budice obdobie, ako aj o predpokladanom

vyvoji stavu majetku, financii a vynosov spolo¢nosti

Zaver

Dozorna rada v priebehu roka 2013 nepoziadala Predstavenstvo spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s. o zvolanie

Mimoriadneho valného zhromazdenia.

V spoloc¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s. nedoslo v priebehu roka 2013 k zvySeniu resp. zniZeniu zakladného

imania.

Dozorna rada si v priebehu celého obdobia riadne plnila svoju kontrolnu funkciu v zmysle Stanov spolo¢nosti a § 197 a

nasl. Obchodného zakonnika.

Dozorna rada nezaznamenala porusenie Stanov, platnych pravnych predpisov zo strany Predstavenstva pri vykone

podnikatel'skej Cinnosti spoloénosti.

Stanovisko Dozornej rady spoloénosti Elektroenergetické montaze, a. s. kriadnej individualnej

uctovnej zavierke

Dozornd rada spolocnosti Elektroenergetické montaze,
a.s. na svojom zasadnuti dna 09.04.2014 preskimala
riadnu individudlnu ucétovnu zavierku spolo¢nosti k 31.
decembru 2013, vratane spravy nezavislého auditora
KPMG Slovensko spol. s r.o., licencia SKAU €. 96 zo diia
19. marca 2014 a navrh predstavenstva na rozdelenie
zisku spolocnosti za rok 2013.

Na zaklade uvedeného Dozornd rada spolocnosti
Elektroenergetické montaze, a.s. odporu¢a Riadnemu
valnému zhromazdeniu spolocnosti Elektroenergetické
montaze, a. s.:

1. schvélit riadnu individudlnu Gc¢tovnld  zavierku
spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a. s. k 31.
decembru 2013

2. schvalit navrh na rozdelenie zisku spolo¢nosti
Elektroenergetické montaze, a. s. za rok 2013
nasledovne:

V Ziline, diia 9. aprila 2014

Vyroéna sprava EEM, a.s. 2013

EUR
Auditovany ¢isty zisk za rok 2012 658 898,89
Pridel do Zakonného rezervného fondu 0,00
Pridel do Socialneho fondu 10 660,00
Tantiémy pre ¢lenov predstavenstva a 0,00
dozornej rady
Cisty zisk pouzitelny na vyplatu dividend
akcionarovi 648 238,89

Dozorna rada spolocnosti Elektroenergetické montaze, a. s.
zarovenn od por u¢a Riadnemu valnému zhromazdeniu
spoloénosti Elektroenergetické montaze, a. s. schvilit
vyplatenie dividend akcionarovi na jeho Ucet v jednej platbe
do 15 dni od konania Riadneho valného zhromazdenia.

Ing. Juraj Pukac
predseda Dozornej rady
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V. Strategické ciele a predpokladany vyvoj
spolo¢énosti

Zakladnym predpokladom udrzania a zlepSenia trhovej pozicie spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s., je
vysoka a stabilnd kvalita ponukanych sluZieb, nepretrzitad starostlivost o zakaznikov, flexibilné reagovanie na
potreby trhu a poskytovanie profesionalnych sluzieb. Nasa spoloénost dosahuje tento ciel konkrétnymi

opatreniami smerujucimi k systematickému rastu produktivity prace.

Nasimi hlavnymi strategickymi ciemi v roku 2014 bude :

» UdrZanie si nasej pozicie dodavatela elektromontaznych sluZieb.

»  Prispdsobovanie sa novym trendom trhu a promptna reakcia.

» Posilnenie propagacie nového produktu spolocnosti — kompletizacia a montdZ trafostanic, ich
prezentacia a poradenstvo pre podporu predaja koncovému zakaznikovi. Identifikacia takychto
potrieb zdkaznika pri spracovani cenovych ponuk.

» Spoluprédca so zahrani¢nymi partnerskymi spolo¢nostami na projektoch rozsiahleho a vyznamného
charakteru v tuzemsku a zahranic¢i — vytvaranie novych kooperdcii a rozSirovanie posobnosti
spoloénosti na trhoch v Ceskej republike, Pol'sku, Nemecku a inych.

» Monitorovanie a Uc€ast vo verejnych sutaZiach pre zabezpedenie prace a sledovanie konkurencie.
Sledovanie vestnika verejnych sutaZi a stranok spoloc¢nosti v energetickom priemysle.

» Obhdjenie certifikacie v systéme manazérstva kvality, environmentdlneho manazérstva a systéme

manazérstva ochrany zdravia a bezpecnosti.

Vyroéna sprava EEM, a.s. 2013
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