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I. UVODNE SLOVO PREDSEDU
PREDSTAVENSTVA

Vazeni akcionari, obchodni partneri, damy a pani,

stavebny sektor prechadza v celej Eurdpe v poslednych rokoch turbulenciami, ktoré
zasiahli aj slovensky trh. Od roku 2008 dochadza k poklesu odbytovych cien. Dal$im
faktorom ovplyviiujucim ceny na trhu je vznik nizko nakladovej konkurencie a vSeobecny
vyvoj ekonomiky. Vplyv tychto faktorov, a vnutropodnikovych zmien bol v roku 2014 natolko
vyrazny, ze ho nedokazali kompenzovat ani zasahy, ktoré som ucinil po mojom nastupe do
funkcie. Rad by som vam sprostredkoval vysledky mdjho snazenia v tejto sprave

Financné vysledky uplynulého roka potvrdzuju, Ze spolo¢nost Elektroenergetické
montaze preSla v uplynulom roku vyraznymi zmenami v ukazovatefoch ekonomickych,
mechanizacnych a personalnych. Tento vyvoj nebol zapri€ineny zmenou majitela, ale bol
podmieneny zmenou pohladu uctovania investicnych nakladov regulaénym uradom
Slovenskej republiky. Tento trend sme zaznamenali aj v ostatnych distribuénych
spolo¢nostiach na slovenskom trhu, ale len nasa zostala fungovat na trhu tak, ako to bolo po
iné roky s urcitymi komerénymi obmedzeniami.

V spolo¢nosti sme zrealizovali rad zmien so zameranim na zefektivnenie &innosti.
Uskutonené kroky zvysili konkurencie schopnost, sprehladnili spésob fungovania procesov
v ramci spolo¢nosti a podporili rozvoj ochrany zdravia a bezpecnosti nasich zamestnancov.
Ciefom vSetkych uskutoCnenych aktivit bolo a je zabezpe it trvalo udrzatelny rozvoj nase;j
akciovej spoloc¢nosti, ako aj ludského kapitalu, ktorym disponuje. Tento trend sme podporili
investiciami a inovaciami, pretoze krizu vnimame ako prilezitost’ pripravit sa na buducnost.



Aj v tomto hektickom obdobi plnych zmien sme zrealizovali mnozstvo zaujimavych
projektov, s ktorych medzi najvyznamnejSie patria stavby D1 HriCovské Podhradie —
Lietavska Lucka, D1 Dubna Skala -Turany, D1 Hubova —Ivachnova, D1 ViSnové-Dubna
Skala, D3 Brodno - Zilina, R2 Zvolen — Pstrusa.

Spolo¢nost’ bude celit vyzvam, konkurencii i réznym nepriazhiam ale verim, Ze ich
prekona k uspokojeniu vSetkych. Na naSich pleciach je zodpovednost za plnenie naSich
obchodnych aj moralnych zavazkov voci nasim zamestnancom, zakaznikom, spotrebitelom
oCakavajucim energiu do svojich domacnosti ¢i podnikov, ale tieZz profesionalna zodpovednost vodi
sebe samym. Nemam najmens$i dévod pochybovat o tom, Ze vedomie tejto zodpovednosti nas bude
motivovat’ v nadej dalSej spoloCnej praci a napomdze nam k splneniu nasich cielov nad v8eobecné
oCakavania.

Prajem Vam vSetkym mnoho sil, radosti v osobnom a pracovnom Zivote.

Ing. Bercik Peter
Predseda predstavenstva a generalny riaditel
Elektroenergetické montaze, a.s.



II. CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

IDENTIFIKACNE A KONTAKTNE UDAJE
Elektroenergetické montaze, a.s.

Sidlo spolo¢nosti: Pri Raj¢ianke 2926/10, Zilina

PSC: 010 01

ICO: 36 412 767

IC DPH: SK 2020100511

Bankové spojenie: VUB, a.s. Zilina, &. tétu: 1737359055 / 0200

Akciova spolo&nost je zaregistrovana v Obchodnom registri Okresného studu Zilina, oddiel
Sa, vlozka Cislo: 10387/L, den zapisu 12. augusta 2003.

Telefén: 041 /519 2721

Fax: 041/519 2726

E-mail: eem@eem.sk

Internet: www.eem.sk

TRADICIA

Tradicia spoloCnosti Elektroenergetické montaze, a.s. siaha az do roku 1961, kedy
svoju ¢innost' v ramci spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a.s. za¢al samostatny utvar
Stavebnomontazne d&innosti. Ako samostatna pdsobi spolo€nost Elektroenergetické
montaze, a.s. na trhu od roku 2004. Vdaka vysokej urovni vykonavanych cinnosti si
spolo¢nost v kratkom €ase vybudovala na trhu silnd konkurencieschopnu poziciu a ziskala
dobré meno v radoch svojich zakaznikov.

POSLANIE A PRINCIPY

Poslanim na$ej spoloCnosti je uz niekolko desatroCi rozvoj energetickej infrastruktury.
Najvacsi doraz kladieme na bezpecnost nasich zamestnancov, kvalitu zariadeni a ochranu
zivotného prostredia. Dbékazom toho je aj uspeSna certifikacia spolognosti
Elektroenergetické montaze, a.s. v sulade so Standardmi Eurdpskej unie v oblasti kvality
(ISO 9001), Zivotného prostredia (ISO 14001) a bezpelnosti prace (OHSAS 18001).
BezpecCnost' prace a kvalita poskytovanych sluzieb su zakladnymi principmi spolo¢nosti
Elektroenergetické montaze, a.s. nielen v suCasnosti, ale zostanu naSou prioritou aj
v buducnosti.

NasSe stavebnomontazne skupiny maju na montaz elektrorozvodnych zariadeni
a realizaciu dalSich stavebnych a prepravnych uloh k dispozicii $pi¢kova mechanizaciu a
dalSie vybavenie. SpoloCnost vyuziva overené moderné technoldgie a technologické
prvky, ktoré neustale obnovuje a modernizuje tak, aby dokazala projekty zrealizovat
efektivne, v sulade s najmodernejSimi technologickymi postupmi, s ohfadom na potreby
realizovanych projektov a nasich pracovnikov.


http://www.eem.sk/

PREDMET CINNOSTI

Hlavhym predmetom podnikania
spolo¢nosti Elektroenergetické montaze,
a.s. su nasledujuce €innosti:

= vyroba, montaz, rekonstrukcie,
opravy a udrzba vyhradenych
elektrickych zariadeni a ich Casti,

= vykonavanie odbornych prehliadok a
odbornych skusok elektrickych
zariadeni,

= demolacia a zemné prace, pripravné
prace pre stavbu,

= uskuto€riovanie stavieb a ich zmien,

= oprava a udrzba motorovych vozidiel
a mechanizmov,

= prenajom motorovych vozidiel
a mechanizmov,

=  kovoobrabanie,

= zamocnictvo,

= vyroba kovovych konStrukcii a ich
Casti,

= projektovanie alebo konStruovanie
vyhradenych elektrickych zariadeni,

= inzinierska Cinnost a suvisiace
technické poradenstvo,

= gprostredkovatelska cinnost %
rozsahu volnych Zivnosti,

= kupa tovaru za ucelom jeho predaja
kone¢nému spotrebitelovi
(maloobchod) v rozsahu volnych
zivnosti,

= kupa tovaru na ucely jeho predaja
inym  prevadzkovatefom  Zivnosti
(velkoobchod) v rozsahu volnych
Zivnosti,

= prenajom parkovacich pléch,

= reprografické prace,

= prenajom nebytovych priestorov s
poskytovanim inych nez zakladnych
sluzieb spojenych s prenajmom,

= vykonavanie ¢&innosti koordinatora
bezpecnosti

* montaz, oprava, vykonavanie revizii a
skusok vyhradenych technickych
zariadeni  elektrickych v  oblasti

pbsobnosti dozoru Statnej banskej
spravy

MAJETKOVA UCAST

Stredoslovenska energetika, a.s.
,50 sidlom Pri Rajcianke 8591/4B, 010
47 Zilina, 1CO: 36 403 008, zapisana
v obchodnom registri Okresného sudu
Zilina |1, oddiel: Sa, vlozka ¢&.: 10328/L, je
jedinym akcionarom vlastniacim 141
kusov  akcii. Spolo¢nosti kazda
v menovitej hodnote 33 194 eur.

MATERSKA SPOLOCNOST

Materskou spolo¢nostou akciovej
spolo¢nosti Elektroenergetické montaze,
a.s. je spolo¢nost Stredoslovenska
energetika, a.s.. Bola =zalozena 1.
januara 2002 Fondom narodného
majetku Slovenskej republiky (FNM SR),
ako jedinym zakladatelom, na zaklade
zakladatel'skej listiny zo 17. decembra
2001.

Ministerstvo hospodarstva SR so sidlom
Mierova 19, 827 15 Bratislava vlastni od 1.
augusta 2014 51%-ny podiel na
zakladnom imani Spolo¢nosti.
Spolo¢nost’ Stredoslovenska
energetika ,a.s. je ¢lenom skupiny EP
Energy, a.s. (,investor”) so sidlom Pfikop
843/4, Zabrdovice, 602 00 Brno, Ceska
republika, ICO: 29 259 428, zapisany
v obchodnom registri Krajsky soud v Brné,
Husova 353/15, 602 00 Brno - stfed,
Ceska republika vlastni 49%-ny podiel na
zakladnom imani Spolo¢nosti. EP Energy,
a.s. je sucastou konsolidovaného celku
spolo¢nosti EPH so sidlom Piikop 843/4,
Zabrdovice, 602 00 Brno, Ceska republika,
ICO: 28 356 250.



STATUTARNE ORGANY

DOZORNA RADA:
Predseda;
Ing. Juraj Pukacé

Clenovia:
Ing. Lubomir Kollarik
Bc. Jana Dur¢anova — volena z radov zamestnancov

Tajomnik (bez hlasovacieho prava):
Ing. Michaela Kriva

PREDSTAVENSTVO:

Predseda:

Petr Kozojed (od 28.11.2013 do 8.9.2014)
Ing. Peter BercCik ( od 9.9.2014)

Clenovia:

Ing. Jozef Kuruc ( do 26.4.2014)

Ing. Ingrid Lippaiova

Ing. Oldfich Cimbota , MBA ( od
27.4.2014)

RADA VYKONNEHO VEDENIA

Generalny riaditel
Ing. Jozef Kuruc ( do 30.10.2014)
Ing. Peter Ber€ik ( od 1.11.2014)

Stav k 31. decembru 2014



1. Zakladna organizacna Struktura spolocnosti Elektroenergetické montaze, a. s.
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[I1. SPRAVA O PODNIKATELSKE] CINNOSTI
SPOLOCNOSTI A O STAVE JE] MAJETKU

PODNIKATELSKA CINNOST

V roku 2014 bola podnikatel'ska &innost spolo€nosti zamerana na vykon hlavnej
stavebnomontaznej Cinnosti.

Spolo¢nost’ pokracovala v Uzkej spolupraci s materskou spolo€nostou v ramci Dohody
0 poskytovani sluZieb.

Roc¢ny obchodny plan spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s. na rok 2015 bol
schvaleny Predstavenstvom spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s. dha 26.11.2014

Uverové zat'azenie

V zmysle zmluvy o Cashpoolingu medzi spolo¢nostou Stredoslovenska
energetika, a.s. a spolo¢nostou Elektroenergetické montaze, a.s. spolocnost vykazala k
31.12.2014 pohladavku vo vySke 4216236 EUR. K 31.12. 2014 spolo¢nost

Elektroenergetické montaze, a.s. neposkytla Ziadny uver a ani nebola zatazena ziadnym
inym uverom.

Stav zakladného imania

VysSka podielu na zakladnom imani

v € %
Stredoslovenska energetika, a.s. 4 680 354 100
Spolu 4 680 354 100

Pocas obdobia od 1. januara do 31. decembra 2014 sa zakladné imanie spolo¢nosti
nezmenilo.

Obstaranie dlhodobého majetku
InvestiCny plan pre rok 2014 predstavoval hodnotu 78 000 eur. SkutoCnost za

obdobie od januara do
decembra 2014 dosiahla 56 310 eur.



ODBOR VYROBA

Vyroba Zilina pracovala vroku 2014 na
zdkazkach na zaklade objednavok a
uzavretych Zmluv o Dielo.

Najvacsimi zakaznikmi boli spolo€nosti pre
vystavbu dialnic a to spolo¢nost’ Vahostav,
a.s., Doprastav, a.s., a Strabag, s.r.o.
Dal§im vyznamnym zakaznikom bola
spolo¢nost OHL, pre ktoru sme realizovali
prekladky na Zelezniciach .

Vo Vyrobe Zilina pracovali 3. stavbyveduci

Zoznam najvyznamnejSich zakaziek
v roku 2014:

e Diaflnica D1 Lietavska Lucka -
HriCcovské Podhradie, prekladky
VVN, VN, NN
staveniska, pripojky VN a NN pre

a doasné

zakladanie a vystavbu nosnych
konstrukcii mostov pre zdruzenie
Ovciarsko

e Dialnica D3 Svrcinovec — Skalité,
prekladky VVN, VN, NN a doCasné
pripojenie pre zakladanie
avystavbu nosnych konsStrukcii
mostov pre zdruzenie Svréinovec —
Skalité

e Rychlostna cesta R2 Pstrusa -
Krivan, prekladky VVN, VN a NN

e Rychlostha cesta R2 Zvolen -
Pstru8a, prekladky VVN, VN a NN

e 7SR, Modernizacia zel. Trate
Puchov — Zilina, Il. Etapa Povazska
Tepla — Zilina, prekladky VN a NN

e Dialnica D1 Hubova — lvachnova,
prekladka VVN, VN a NN - pre

zdruzenie Cebrat’

Vsetky stavby boli vykonavané
v pozadovanej kvalite, priCom vysoky
déraz  bol kladeny na dodrzanie
bezpec€nosti.Pracovnici vykonavali ¢innosti
v tazkych terénnych a poveternostnych
pracovnych podmienkach.
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ODBOR OBCHOD

Prvoradou ulohou odboru Obchod v roku 2014 bolo zastabilizovanie a vecné naplnenie
obchodného planu spolognosti EEM, a.s. z pohladu vyroby. Rok 2014 bol rokom tvrdého
konkuren¢ného boja o zakazky pre tretie strany. Zakladom uspechu sa stal osobity pristup
ku kazdému zakaznikovi. Zamestnanci odboru  Obchod, ako aj zamestnanci celej
spolocnosti sa po€as roka snazili pruzne a flexibilne reagovat na poziadavky zakaznikov
a rovnako aj akcionara. Pre spolo¢nost EEM, a.s. v roku 2014 nastala vyrazna zmena a
najvacsim zmluvnym partnerom uz nebola spolo¢nost SSE-D, a.s., ktorym sme
v predchadzajucich rokoch mali garantované dlhodobé zmluvné vztahy na zaklade ramcovej
zmluvy na dodavku diel a sluzieb.
Prostrednictvom dlhodobo vybudovanych vztahov s klu€ovymi zakaznikmi ako Doprastav,
Strabag, Eurovia, SMS, ZSR, kde sa na$a spolo¢nost uchadzala vo vyhlasenych tendroch
0 ziskanie zakaziek, sa nam podarilo zakontrahovat’ niekolko vyznamnych projektov. Vdaka
nasej flexibilite a ustretovosti voci poziadavkam nasich zakaznikov sme obstali v tvrdom boji
0 ziskanie zakaziek. Z pohladu reorganizacie doslo k zostihleniu pracovnikov Obchodu, ¢o
znacne ovplyvnili prepojenie na odbor Vyroba a vybudovanie efektivnejSej komunikacie
medzi jednotlivymi pracovnikmi. Na zaklade uvedenych informacii mézeme povedat, Ze
spolo¢nost’ obstala a udrzala poziciu v konkurenénom prostredi a zachovala si kvalitu
doposial poskytovanych sluzieb.
Zmenou vV poste generalneho riaditela sa naStartovali reformy v smerovani a viziach
spolo¢nosti, hlavne v oblasti budovania vztahov s klu€¢ovymi zakaznikmi prostrednictvom
efektivnejSej komunikacie, uspeSnejSou uCastou vtendroch pre externé spoloénosti
a zvy$enim zahraniénej spoluprace ¢&i uz v Ceskej republike alebo v ramci Eurépskej Unie.
Cielom do buducnosti je vyvijat obchodnu politiku, ktora sa prispésobi neustale sa meniacim
podmienkam trhu. Ani vroku 2015 nemieni spoloCnost polavit zo svojich vysoko
postavenych ciefov, ktorymi su a budu spokojni zakaznici.
NajdodlezitejSie projekty roku 2014

o Dialnica D1 Lietavskd Lucka - Hricovské Podhradie, prekladky VN, NN

a do€asné staveniska

o Dialnica D3 Svréinovec — Skalité, prekladky VN, NN a do¢asné staveniska

¢ Rychlostna cesta R2 Pstrusa — Krivan, prekladky VN a NN

e Rychlostna cesta R2 Zvolen — Pstrusa, prekladky VN a NN

e ZSR, Modernizacia zel. Trate Puchov - Zilina, Il. Etapa Povazska Tepla - Zilina

¢ Dialnica D1 Hubova - Ivachnova, prekladka VN a NN
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ODBOR CONTROLLING

Controlling zakazkovej vyroby zabezpeluje C&innosti a procesy v oblasti ekonomiky,
planovania, dani, cenotvorby, efektivneho hospodarenia a finanénej politiky spolo€nosti.
Proces uctovania a uctovnej zavierky, ako aj procesy v oblasti treasury boli vykonavané
v ramci podpisanej Zmluvy o spolupraci spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s. so
spolo¢nostou Stredoslovenska energetika, a.s.

Aktivity odboru Controllingu zakazkovej vyroby sa v roku 2014 sustredovali najma
na pripravu roéného obchodného planu na rok 2015 , ktory nadvazoval na vecny Obchodny
plan spolo¢nosti .

Cinnosti controllingu od 1.1.2014 po restrukturalizacii spolo&nosti sa upriamovali na analyzu
vnutorného a externého ekonomického prostredia, zavedenie novych metdéd vykazovania
vyznamnych ekonomickych a finanénych ukazovatelov a na zavedenie novej ekonomickej

Struktury spolocnosti .

INTEGROVANY SYSTEM MANAZERSTVA
KVALITY ISMK

Po vzajomnej dohode vedenia spolo¢nosti s certifikaCnou spolo¢nostou SKQS — Slovenska
spolo¢nost pre systémy riadenia a systémy kvality, s.r.o. bolo dohodnuté, Ze termin
nasledujuceho dozorového auditu integrovaného systému manazérstva kvality za rok 2013
bude prelozeny na zaciatok roku 2014 .

Bolo to z dévodu velkej reorganizacie celej skupiny SSE, ktorej EEM, a.s. je sucastou a na
zaklade vystupov z projektu , Nova DSO , ktory bol zavideny rozhodnutim jediného
akcionara spolo¢nosti EEM, a.s. zo dfia 10.12.2013 o prevode ¢innosti z EEM, a.s. do SSE-
D spolu z 205 zamestnancami vratane ich vybavenia a suvisiaceho majetku.

Termin tohto auditu bol stanoveny na dni 6. a 7. maja 2014. V uvedenych dfioch sa aj
uskutocnil.

Druhy dozorovy audit integrovaného systému manazérstva podfa noriem ISO 9001, ISO
14001 a OHSAS 18001 bol vykonany drioch 28. a 29. oktébra 2014. Audit vykonala

Slovenska spolo¢nost pre systémy riadenia a systémy kvality, s.r.o. (SKQS) na pracoviskach

12



spolognosti Elektroenergetické montaze, a.s. v Ziline a v Banskej Bystrici a taktieZ na stavbe
dialnice D1 Hubova — Liskova.

Ciefom oboch dozorovych auditov bolo preukazanie trvalého uplatiiovania systému
manazérstva, aktualizacia dokumentov na zaklade zmien, preukazanie zlepSeni na zaklade
stanoveného potencialu z posledného auditu.

Z predloZenej dokumentacie integrovaného systému manazérstva  kvality a preukazného
uplatnenia systému manaZzérstva, audit tim certifikacnej spolo¢nosti SKQS potvrdil platnost’
certifikatu integrovaného systému manazérstva kvality aj do dalSieho obdobia.

| tymto krokom EEM, a.s. opatovne preukazala svoju profesionalitu a usilie o neustale

zlepSovanie svojich €innosti, produktov a sluzieb s dérazom hlavne na bezpecnost prace

a ochranu zivotného prostredia.
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LLUDSKE ZDROJE

Spolo¢nost EEM zamestnavatelom pdésobiacim v regione stredného Slovenska, ktory
poskytuje zamestnancom viac nez Standardné pracovné prostredie a stabilné zazemie.

Rok 2014 oblast riadenia fudskych zdrojov spolognosti ovplyvnil najma presun c&innosti
suvisiacich s prevadzkou distribu€nej sustavy vratane fudskych zdrojov do distribuCnej
spolo¢nosti SSE-D, a.s. z dévodu zmeny regulaéného prostredia k 1.1.2014. Z tohto dévodu
rok 2014 bol rokom zladovania novej organizacnej Struktury spolo¢nosti vratane pracovnych
pozicii.

K 31. decembru 2014 mala spolo¢nost 43 zamestnancov, z ¢oho bolo 12% zien a 88 %
muzov. Priemerny vek zamestnancov bol na urovni 37,11 roka a priemerne odpracovany
Cas v spolocnosti bol 14 rokov. Priority v oblasti riadenia ludskych zdrojov sme v roku 2014
sustredili na vytvorenie a zavedenie nastrojov, ktoré podporuju a prispievaju k naplneniu
vizie a strategickych cielov spolo¢nosti a zaroven vyuzivaju potencial naSich zamestnancov.
Vroku 2014 sme zexterného prostredia prijali do pracovného pomeru 8 novych
zamestnancov. Vzdelavanie zamestnancov aj nadalej patri k oblastiam, ktorym sa
spolo¢nost dlhodobo a systematicky venuje.

Hlavnymi oblastami rozvoja, na ktoré sme sa v roku 2014 zamerali boli odborné vedomosti
a zru€nosti. Z dévodu potreby vysoko8kolsky vzdelanych zamestnancov, a to predovdetkym
v odbore elektroenergetika, bola 2 zamesthancom s preukazanym potencialom buducich
nastupcov pre pozicie Specialistov popripade riadiacich zamestnancov ponuknuta moznost
zvysit si kvalifikaciu na Zilinskej univerzite pri ziskani titulu inZinier v ramci ,Programu 25:25¢
. Program 25:25 ziskal v roku 2014 ocenenie Via Bona Slovakia ,In8pirativny projekt® v
kategorii Skvely zamestnavatel zaklade hodnotenia komisie.

V aprili 2014 sme ukonili realizaciu uz druhého ro¢niku Programu Trainee. Programu sa
zucCastnil 1 Student 5.roCnika vysokej Skoly so zameranim na oblast ekonomiky. Trainee
mala moznost nadobudnut skusenosti na roznych oddeleniach spolo¢nosti EEM v ramci
rotacie, zoznamit' sa s kulturou spolo€nosti, pracovnymi postupmi a aj aktivne sa zuc€astnit
na prebiehajucich projektoch. Po ukonceni programu trainee ziskala so spolo¢nostou EEM
pracovnu zmluvu na hlavny pracovny pomer.

Spolo¢nost’ venuje trvali pozornost socialnemu dialégu so socialnym partnerom zamerany
na pracovné a socialne podmienky zamestnancov, ako aj bezpec€nosti a ochrane zdravia pri
praci. Nadalej sa udrZzuje vysoky Standard socialnej politiky a poskytovanych benefitov pre
zamestnancov.

V ramci svojej socialnej politiky smeruje aktivity na podporu zamestnancov a ich rodiny.
Poskytujeme Siroké spektrum prorodinnych prispevkov a opatreni, nadstandardne
podporuje zeny na materskej a rodiCovskej dovolenke a velkd pozornost venuje mnohym
formam Specifického pracovného volna s nahradou mzdy.
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OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Environmentalne ciele spolo¢nosti su definované a prijaté vedenim spolo¢nosti v ramci
systému environmentalneho manazérskeho systému podla normy ISO 14 001:2004.
Dlhodoby ciel spoloCnosti pre oblast ochrany Zzivotného prostredia je prevencia
znecistovania, minimalizacia negativnhych dopadov na Zivotné prostredie a zniZzovanie
negativnych environmentalnych vplyvov.

Aktivity v oblasti ochrany Zivotného prostredia boli v roku 2014 v sulade s principmi trvalo
udrzatelného rozvoja zamerané na tieto oblasti ochrany zivotného prostredia :

- environmentalne Skody a havarie

- odpadové hospodarstvo a nebezpecné latky s dérazom na environmentalne spravne
nakladanie s odpadmi, ich déslednu separaciu a nasledné zhodnocovanie.

Pre eliminaciu nasledkov pripadnych unikov Skodlivych latok do prirodného prostredia

sme vybavili tazké dopravné mechanizmy havarijnymi supravami na zachytenie moznych
unikov ropnych latok. V ramci preventivnych environmentalnych cinnosti bol vykonany
prakticky nacvik havarijnej pripravenosti zamestnancov na stavbe. Cielom vykonania
kombinovaného nacviku na stavbe bolo preverit havarijnd pripravenost a zvysit
environmentalne povedomie zamestnancov.

V oblasti odpadového hospodarstva do$lo k vyraznému zniZzeniu mnozstva produkovanych
odpadov. Vyznamnu cast tvorili odpady zo stavieb a rekon$trukcii vratane druhotnych
surovin (zelezné a nezelezné kovy), ktoré sme dokazali vyseparovat a zhodnotit.

Graf : Podiel vzniknutych odpadov podla druhov; 2014

mdruhotné suroviny

DOostatné odpady

Enebezpec¢né odpady

Spolo¢nost sa riadi dokumentom Program odpadového hospodarstva na roky 2011 az 2015. Zo strany
organov Statnej spravy neboli vykonané Ziadne kontroly zamerané na oblast ochrany Zivotného
prostredia.
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BOZP 2014

Riadenie ochrany zdravia pri praci za stranu zamestnavatela v spolo¢nosti EEM, a.s. bolo
zabezpecované v ramci SLA skupiny SSE utvarom PaOS. Ochrana pred poziarom bola
vykonavana dodavatelsky v ramci SLA skupiny SSE.

V mesiaci januar boli vykonané vSetky opakované Skolenia zamestnancov v oblasti BOZP a
OPP vyplyvajuce so zakona a aj Skolenia nad ramec legislativy.

V priebehu roka 2014 zamestnanci na vSetkych stuprioch riadenia sa podielali v oblasti
BOZP na plneni povinnosti vyplyvajuce z Registra pinenia cielov BOZP na rok 2014.

Kontrolna cinnost — navstevy pracovisk boli v naSej spoloCnosti opat na vysokej
kvantitativnej a kvalitativnej urovni. VSetci veduci zamestnanci vykonavajuci kontrolnu
¢innost’ plne vyuzivaju softvérovu intranetovu aplikaciu na navstevy pracovisk Boli vykonané
kontroly na pritomnost alkoholu a aj na zabezpecenie pracovisk.

Pocet Pocet Zistené
navstev detailov nedostatky

N/D%

Veduci
zamestnanci 2014

Naklady na zabezpelenie osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov a prostriedkov
osobného zabezpecenia v spoloCnosti Elektroenergetické montaze, a.s. nasledovne:

V nas$ej spolo¢nosti nevznikol Ziadny registrovany pracovny uraz .

UKAZOVATELE URAZOVOSTI

Priemerny pocet zamestnancov 42,3
Pocet pracovnych urazov registrovanych spolu: 0
z toho:
Zavazny pracovny uraz: smrt’ 0
Zavazny pracovny Uraz:tazka ujma na zdravi 0

Snazili sme sa aj o znizenie dopravnych nehéd. Zavaznym dopravnym nehodam sme sa
vyhli avS§ak drobnych nehéd bolo nad nas nastaveny ciel.
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Dopravna nehodovost’ v skupine EEM v 2014

UKAZOVATEL

1
Pocet dopravnych nehdd na ceste 1
Pocet dopravnych nehdd na ceste zavinenych vodiémi skupiny EEM 0
Pocet dopravnych nehdd/100 000 km 0,36
Pocet dopravnych nehdd na ceste/100 000 km 0,36
Pocet dopravnych nehdd na ceste zavinenych vodiémi SSE/100 000 km 0

V priebehu mesiaca oktéber sa nasa spolo¢nost zapojila do eurépskeho tyzdna bezpecnosti
OSHA tyzderi 2014 s hlavnou témou Zdravé pracoviska bez stresu. OSHA tyzdern 2014 bol
spracovany na urovni skupiny SSE. Cielom kampane bolo poukazat na problematiku stresu
na pracoviskach. V ramci kampane boli vykonané stretnutia veducich zamestnancov so
zamestnancami, pricom boli pouzité podporné materialy k tejto kamnani (NAPO videa
plagaty s problematikou stresu)..

SKs

CERTIFIKAT

V roku 2014 sa podarilo spolo€nosti obhaijit’ certifikat na

systém manazérstva kvality, environmentalneho manazérstva
a bezpecnosti v sulade s modelom a pozZiadavkami mezinarodi
normy 1SO 9001:2008, 1ISO 14001:2004 a OHSAS 18001:200

Cielom nasej spolo¢nosti je zabezpedit bezpeénu pracu, minimalizove
urazovost’ nasich zamestnancov ale aj zamestnancov nasich dodavat
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VYVO] HOSPODARENIA A FINANCNE]
SITUACIE

SPRIAZNENE OSOBY

Spolo¢nost’ Elektroenergetické montaze, a.s. je dcérskou spolo¢nostou spolo¢nosti
Stredoslovenska energetika, a.s., ktora ma 100% podiel na jej zakladnom imani.
Spolo¢nost’ Stredoslovenska energetika, a.s. zostavuje konsolidovanu uétovnu zavierku.
Spoloénost’ Stredoslovenska energetika ,a.s. je ¢lenom skupiny EP Energy, a.s.
(,investor”) so sidlom Pfikop 843/4, Zabrdovice, 602 00 Brno, Ceska republika, ICO:
29 259 428, zapisany v obchodnom registri Krajsky soud v Brné, Husova 353/15, 602 00
Brno — stfed, Ceska republika vlastni 49%-ny podiel na zakladnom imani Spolo&nosti. EP
Energy, a.s. je su€astou konsolidovaného celku spolocnosti EPH so sidlom Pfikop 843/4,
Zabrdovice, 602 00 Brno, Ceska republika, ICO: 28 356 250.

ORGANIZACNE ZLOZKY UCTOVNEJ JEDNOTKY V ZAHRANICIi

Spolocnost’ Elektroenergetické montaze, a.s. nema Ziadne organizacné zlozky v zahranici.

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO SKONCENiI UCTOVNEHO
OBDOBIA, ZA KTORE SA VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA
Nenastali Zziadne udalosti osobitného vyznamu.

VYZNAMNE RIZIKA A NEISTOTY

Spolo¢nost Elektroenergetické montaze, a.s. nie je vystavena ziadnym vyznamnym
rizikam a neistotam nad ramec beznych podnikatel'skych aktivit.

NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolo¢nost’ Elektroenergetické montaze, a.s. sa vroku 2014 nepodiefala na Ziadnej

vyskumnej a vyvojovej €innosti.

NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCIli, DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH
PODIELOV A AKCIli, DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV
MATERSKEJ UCTOVNEJ JEDNOTKY

Spolo¢nost’ Elektroenergetické montaze, a.s. vroku 2014 nenadobudla vlastné akcie,

doCasné listiny, obchodné podiely a akcie, doCasné listiny a obchodné podiely materskej

uctovnej jednotky.
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HOSPODARSKY VYSLEDOK

Vysledok hospodarenia — vysledok hospodarenia za rok 2014 dosiahol po zdaneni hodnotu

63 190 EUR. Vynosy a naklady sumarne za rok 2014 su uvedené v nasledujucej tabulke.

Vyvoj hospodarskeho vysledku:

(v € 2013 2014
Celkové vynosy 30989 654 |8 670 285
Celkové naklady |30 330 755 |8 607 095
vratane dane
Z prijmov
Vysledok 658 899 63 190
hospodarenia po
zdaneni
Clenenie vynosov:
(v€ 2013 2014
Viynosy celkom 30989654 (8670 284
Aktivacia 0 0
Trzby za vlastné 29 606 401 |5 766 998
vyrobky
Trzby z predaja 1549 726 175474
sluzieb
Zmena stavu - 169 801 -26172
vnutroorganizaénych
zasob
Finan¢né vynosy 441 431
Ostatné vynosy 2 887 2 753 554
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Clenenie nékladov bez dane z prijmov:

(v € 2013 2014

Néklady bez dane 30 020 8 669 459

Z prijmov 944

Spotreba materialu, 10 203 2 326 162

energie a ostatnych 307

neskladovych dodavok

Osobné naklady 7111310 (1168724

Odpisy a opravné 161 306 50 773

polozky k DHM a DNM

Tvorba a zuctovanie 302 111 -16 539

opravnych poloZiek k

pohladavkam

Ostatné naklady z 113 898 2 888 356

hospodarskej ¢innosti

/vratane zuct. dotéacie

na vzdelavanie —

648150/

Financné naklady 8 815 1259

Sluzby 11 996 2 226 644
442

Dane a poplatky 123 755 23 900

20



Struktiura majetku a jeho krytia:

(V€ 2013 2014
Spolu majetok |12 609 878 7 387 198
- netto

Neobezny 3187 075 342 579
majetok

Zasoby, 9 354 824 7 041 232
pohladavky a

financné

investicie

Financné ucty |6 862 2543
Casové 61117 844
rozlisenie

Spolu viastné 12 609 878 7 387 198
imanie a

zavazky

Vliastné imanie |6 278 629 5682 920
Rezervy 2 108 548 237 929
Zavazky 4 222 701 1 466 349
Casové 0 0
rozlisenie
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IV. AUDITOVANA UCTOVNA ZAVIERKA

Auditovana uctovna zavierka za rok 2014, poznamky k uctovnym vykazom za rok 2014

a sprava nezavislého auditora su uvedené v plnom rozsahu v prilohe ¢. 1.

V. NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Dnha 1.4.2015 na rokovani Predstavenstva spoloc¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s.,
bolo navrhnuté rozdelenie zisku nasledovne:

EUR
Zisk po zdaneni 63 190,31
Pridel do Socialneho fondu 0
Dividendy pre akcionara 0

SSE
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V1. SPRAVA O CINNOSTI DOZORNE]
RADY V ROKU 2014

Dozorna rada pocas celého roku 2014 pracovala v nasledovnom zlozZeni:

Predseda: Ing. Juraj Pukaé
Clenovia: Ing. Lubomir Kollarik
Bc. Jana Duréanova (voleny z radov zamestnancov)

Dozorna rada sa v sulade so Stanovami spolo¢nosti stretla na zasadnutiach Styri krat:

Termin konania DR Pocet élenov DR Nepritomny (meno a priezvisko)
27.03.2014 3 vSetci ¢lenovia DR pritomni
09.04.2014 3 vSetci ¢lenovia DR pritomni
24.09.2014 3 vSetci ¢lenovia DR pritomni
17.12.2014 3 vSetci ¢lenovia DR pritomni

V ramci vykonu svojej posobnosti podla Stanov spolo¢nosti a Obchodného zakonnika:

a) schvalila:

« pohyblivi ¢ast odmien ¢lenov Predstavenstva za 2. polrok 2013 a 1. polrok 2014
v sulade so Zasadami odmeniovania

« Spravu o Cinnosti Dozornej rady spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s.
v roku 2013

. Stanovisko Dozornej rady spoloCnosti Elektroenergetické montaze, a.s. k navrhu
riadnej individualnej uctovnej zavierky spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s.
za rok 2013 a k navrhu na rozdelenie zisku Elektroenergetické montaze, a.s. za rok
2013

. poziadavku predsedu Dozornej rady na vypracovanie pravneho stanoviska ohladne
postupenia pohladavky EEM, a.s. vocCi spolo¢nosti ERB Solar 1- 5, s.r.o. na
spolo¢nost SSE-D, a.s. a jej nasledného zapocitania na strane SSE-D, a.s.

b) zobrala na vedomie materialy:

. Spravu o vysledkoch spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s., za obdobie 4. Q
2013, 1.-3.Q 2014,

o Auditorom overenu riadnu individualnu Gc&tovnu zavierku vratane Spravy
nezavislého auditora a navrh na rozdelenie zisku spoloCnosti Elektroenergetické
montaze, a.s. za rok 2013

« Individudlny roény rozpocet a obchodny plan Spolo¢nosti EEM, a.s. na rok 2014

23



« Informaciu o zasadnych zameroch obchodného vedenia spolo¢nosti na buduce
obdobie, ako aj o predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov
spolo¢nosti

o Navrh Individualneho ro€ného rozpoc¢tu a obchodného planu spolo¢nosti na rok
2015

« Plan prace narok 2015

Dozorna rada v priebehu roka 2014 nepoziadala Predstavenstvo spolo¢nosti
Elektroenergetické montaze, a.s. o zvolanie Mimoriadneho valného zhromazdenia.

V spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s. nedosSlo v priebehu roka 2014 k
znizeniu zakladného imania.

Zaver:

Dozorna rada si v priebehu celého obdobia riadne plnila svoju kontrolnd funkciu
v zmysle Stanov spolocnosti a § 197 a nasl. Obchodného zakonnika.

Dozorna rada nezaznamenala poruSenie Stanov, platnych pravnych predpisov zo
strany Predstavenstva pri vykone podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti.

V Ziline, diia 6. maja 2015

Ing. Juraj Pukac , predseda Dozornej rady
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VII. STANOVISKO DOZORNE] RADY
SPOLOCNOSTI ELEKTROENERGETICKE
MONTAZE, A. S. K RIADNE] INDIVIDUALNE]
UCTOVNE] ZAVIERKE

Dozorna rada spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s. na svojom zasadnuti dfa
06.05.2015 preskumala riadnu individualnu uctovnu zavierku spolo¢nosti k 31. decembru
2014, vratane spravy nezavislého auditora KPMG Slovensko spol. s r.o., licencia SKAU ¢&. 96
zo dia 18. marca 2015 a navrh predstavenstva na rozdelenie zisku spolo¢nosti za rok 2014.

Na zaklade uvedeného Dozorna rada spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s. odporuca
Riadnemu valnému zhromazdeniu spolocnosti Elektroenergetické montaze, a. s.:

1. schvalit riadnu individualnu uctovnu zavierku spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a.
S. k 31. decembru 2014

2. schvalit navrh na rozdelenie zisku spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a. s. za rok
2014 nasledovne:

EUR

Auditovany Cisty zisk za rok 2013 63 190,31

Pridel do Zakonného rezervného |0,00
fondu

Pridel do Socialneho fondu 0,00

Tantiémy pre €lenov predstavenstva | 0,00
a dozornej rady

Cast zisku ponechana vo vlastnom |63 190,31
imani ako vysledok hospodarenia
minulych rokov

Cisty zisk pouzitelny na vyplatu|9:00

dividend akcionarovi

Dozorna rada spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a. s. zaroven od p or u ¢ a
Riadnemu valnému zhromazdeniu spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a. s. schvalit
vyplatenie dividend akcionarovi na jeho ucet v jednej platbe do 15 dni od konania Riadneho
valného zhromazdenia.

V Ziline, dfia 6.5 2015

Ing. Juraj Puka¢ , predseda Dozornej rady
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VIIL. STRATEGICKE CIELE
A PREDPOKLADANY VYVO]J
SPOLOCNOSTI

Zakladnym predpokladom udrzania a zlepSenia trhovej pozicie spolo¢nosti Elektroenergetické
montaze, a.s., je vysoka a stabilna kvalita ponukanych sluzieb, nepretrzita starostlivost
0 zakaznikov, flexibilné reagovanie na potreby trhu a poskytovanie profesionalnych sluzieb.
NaSa spolocnost dosahuje tento ciel konkrétnymi opatreniami smerujucimi k systematickému
rastu produktivity prace.

Nasimi hlavnymi strategickymi cielmi v roku 2015 bude :

Udrzanie si nasej pozicie dodavatela elektromontaznych sluzieb

Prispésobovanie sa novym trendom trhu a promptna reakcia

Spolupraca so zahraniénymi partnerskymi spoloénostami na projektoch
rozsiahleho a vyznamného charakteru v tuzemsku a zahrani€i — vytvaranie novych
kooperacii a rozsirovanie posobnosti spolodnosti na trhoch v Ceskej republike,
Nemecku a inych.

Monitorovanie aucéast vo verejnych sutaziach pre zabezpecenie prace
a sledovanie konkurencie. Sledovanie vestnika verejnych sutazi a stranok
spolo¢nosti v energetickom priemysle.

Obhajenie certifikacie v systtme manazérstva kvality, environmentalneho
manazérstva a systéme manazérstva ochrany zdravia a bezpecnosti.
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