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I. UVODNE SLOVO PREDSEDU
PREDSTAVENSTVA

Vazeni obchodni partneri, vaZzeni akcionari, vazeni zamestnanci,

dovolte mi, aby som Vam uprimne podakoval v mene spolo¢nosti Elektroenergetické
montaze, a.s. predovSetkym za Vasu skvell spolupracu, dihodobu priazefi a prinos v roku
2015.

Pri bilancovani roku 2015 mézeme povedat, Ze sme boli Uspesni obchodne,
ekonomicky ifinanéne. Spolo€nost plnila predsavzaté ekonomické a financ¢né kritéria.

Obchodne sa nam podarilo zazmluvnit zakazky a vytazit vlastné kapacity po cely rok 2015.

Na pozitivhych ekonomickych vysledkoch sa vyznamne podielali predovSetkym
stavebno-montazne prace na energetickych distribuénych sietach na stavbach D1 Hubova-
Ivachnova, D1 Hri¢ovské Podhradie - Lietavska Lucka, D3 Brodno - Zilina, D1 Dubna Skala

- Turany, R2 Zvolen — Pstrusa, D3, Svréinovec — Skalité.

Od zaciatku roku 2015 prebiehaju v spolo¢nosti dblezité zmeny vo vnutornych
procesoch. Nastali zmeny procesov vVriadeni obchodu a nakupu, vo vykazovani
ekonomickych kritérii, v riadeni vyroby a vedeni spolocnosti sa postupne aplikovali v realnom
Zivote spolocnosti. K tymto zmenam bolo potrebného enormného usilia a nadStandartného
usilia zo strany vSetkych zamestnancov i vedenia spolo€nosti Elektroenergetické montaze
a.s. Primarnym zmyslom zmien procesov je zvysit efektivitu a priehladnost jednotlivych

hospodarskych cinnosti, zvySeni ochrany zdravi a bezpecCnosti zamestnancov



Vzhlfadom k turbulentnému trhovému prostrediu sa budeme i nadalej usilovat’ ,aby
nada spolo¢nost v nasledujucom obdobi stabilizovala svoje pozicie na tuzemskom trhu
v odbore vystavby vonkajsich prekladok a pripojok vedeni VN a VV. Zarovefi sa budeme
snazit rozSirit svoje portfolio sluzieb v dalSich odboroch, predovSetkym plynarenskym.
jednym z hlavnych dlhodobych ciefov je vytvorit’ perspektivnu a silnu spolo¢nost, ktora bude
ekonomicky, technologicky i odborne konkurencieschopnou na trhu. Preto budeme i nadalej
postupovat v nastavenom trende zvy3ovania kvalifikacie a odbornom rozvoji zamestnancov,

inovaciami a investiciami do vyrobnej technoldgie.

Vazeni obchodni partneri, vazeni akcionari, vazeni zamestnanci, rad by som Vam

poprial pevné zdravie, Stastie a vela zdaru v pracovnom i osobnom Zzivote.

Ing. Oldfich Cimbota,MBA
Predseda predstavenstva
Elektroenergetické montaze, a.s.




[I. Charakteristika spoloCnosti

IDENTIFIKACNE A KONTAKTNE UDAJE
Elektroenergetické montaze, a.s.

Sidlo spolo¢nosti: Pri Raj¢ianke 2926/10, Zilina

PSC: 010 01

ICO: 36 412 767

IC DPH: SK 2020100511

Bankové spojenie: VUB, a.s. Zilina, ¢. Gétu; SK72 0200 0000 0017 3735 9055, SWIFT:
SUBASKBX

Akciova spoloénost je zaregistrovana v Obchodnom registri Okresného sudu Zilina, oddiel
Sa, vlozka Cislo: 10387/L, den zapisu 12. augusta 2003.

Telefén: 041 /519 2721

Fax: 041/519 2726

E-mail: eem@eem.sk

Internet: www.eem.sk

TRADICIA

Tradicia spoloCnosti Elektroenergetické montaze, a.s. siaha az do roku 1961, kedy
svoju ¢innost' v ramci spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a.s. zacal samostatny utvar
Stavebnomontazne Ccinnosti. Ako samostatna pdsobi spoloCnost Elektroenergetické
montaze, a.s. na trhu od roku 2004. Vdaka vysokej urovni vykonavanych cinnosti si
spolo¢nost v kratkom €ase vybudovala na trhu silnd konkurencieschopnu poziciu a ziskala
dobré meno v radoch svojich zakaznikov.

POSLANIE A PRINCIPY

Poslanim na$ej spolo€nosti je uz niekolko desatroCi rozvoj energetickej infrastruktury.
Najvacsi doraz kladieme na bezpecnost’ nasich zamestnancov, kvalitu zariadeni a ochranu
zivotného prostredia. Dbékazom toho je aj uspeSna certifikacia spolognosti
Elektroenergetické montaze, a.s. v sulade so Standardmi Eurdpskej unie v oblasti kvality
(ISO 9001), zivotného prostredia (ISO 14001) a bezpec€nosti prace (OHSAS 18001).
BezpecCnost' prace a kvalita poskytovanych sluzieb su zakladnymi principmi spolocnosti
Elektroenergetické montaze, a.s. nielen v sulasnosti, ale zostanu na3ou prioritou aj
v buducnosti.

Nase stavebnomontazne skupiny maju na montaz elektrorozvodnych zariadeni
a realizaciu dalSich stavebnych a prepravnych uloh k dispozicii SpiCkovi mechanizaciu a
dalSie vybavenie. Spolo¢nost vyuZiva overené moderné technoldgie a technologické
prvky, ktoré neustale obnovuje a modernizuje tak, aby dokazala projekty zrealizovat
efektivne, v sulade s najmodernejSimi technologickymi postupmi, s ohladom na potreby
realizovanych projektov a nasSich pracovnikov.


http://www.eem.sk/

PREDMET CINNOSTI

Hlavnym predmetom podnikania
spolo¢nosti Elektroenergetické montaze,
a.s. su nasledujuce Cinnosti:

= vyroba, montaz, rekonstrukcie,
opravy a udrzba vyhradenych
elektrickych zariadeni a ich Casti,

= vykonavanie odbornych prehliadok a
odbornych skusok elektrickych
zariadeni,

= demolacia a zemné prace, pripravné
prace pre stavbu,

= uskuto€novanie stavieb a ich zmien,

= oprava a udrzba motorovych vozidiel
a mechanizmov,

= prenajom motorovych vozidiel
a mechanizmov,

= kovoobrabanie,

= zamocnictvo,

= vyroba kovovych konStrukcii a ich
Casti,

= projektovanie alebo konstruovanie
vyhradenych elektrickych zariadeni,

= inzinierska Cinnost a suvisiace
technické poradenstvo,

= gprostredkovatelska cinnost %
rozsahu volnych Zivnosti,

= kupa tovaru za ucelom jeho predaja
kone¢nému spotrebitelovi
(maloobchod) v rozsahu volnych
zivnosti,

= kupa tovaru na ucely jeho predaja
inym  prevadzkovatefom  Zivnosti
(velkoobchod) v rozsahu volnych
zivnosti,

= prenajom parkovacich pléch,

= reprografické prace,

= prenajom nebytovych priestorov s
poskytovanim inych nez zakladnych
sluzieb spojenych s prenajmom,

= vykonavanie cinnosti koordinatora
bezpelnosti

* montaz, oprava, vykonavanie revizii a
skusok vyhradenych technickych
zariadeni  elektrickych v oblasti

pbsobnosti dozoru Statnej banskej
spravy

MAJETKOVA UCAST

Stredoslovenska energetika, a.s.
,50 sidlom Pri Rajéianke 8591/4B, 010
47 Zilina, 1CO: 36 403 008, zapisana
v obchodnom registri Okresného sudu
Zilina 1, oddiel: Sa, vlozka ¢&.: 10328/L, je
jedinym akcionarom vlastniacim 141
kusov  akKcii. Spoloc¢nosti kazda
v menovitej hodnote 33 194 eur.

MATERSKA SPOLOCNOST

Materskou spoloCnostou akciovej
spolo¢nosti Elektroenergetické montaze,
a.s. je spolo¢nost Stredoslovenska
energetika, a.s.. Bola zalozena 1.
januara 2002 Fondom narodného
majetku Slovenskej republiky (FNM SR),
ako jedinym zakladatelom, na zaklade
zakladatel'skej listiny zo 17. decembra
2001.

Ministerstvo hospodarstva SR so sidlom
Mierova 19, 827 15 Bratislava vlastni od 1.
augusta 2014 51%-ny podiel na
zakladnom imani Spolo¢nosti.
Spoloc¢nost’ Stredoslovenska
energetika, a.s. je €élenom skupiny EP
Energy, a.s. (,investor”) so sidlom Pfikop
843/4, Zabrdovice, 602 00 Brno, Ceska
republika, ICO: 29 259 428, zapisany
v obchodnom registri Krajsky soud v Brné,
Husova 353/15, 602 00 Brno — stfed,
Ceska republika vlastni 49%-ny podiel na
zakladnom imani Spolo¢nosti. EP Energy,
a.s. je sucastou konsolidovaného celku
spolo¢nosti EPH so sidlom Prikop 843/4,
Zabrdovice, 602 00 Brno, Ceska republika,
ICO: 28 356 250.



STATUTARNE ORGANY

DOZORNA RADA:
Predseda;
Ing. Juraj Pukacé

Clenovia:
Ing. Lubomir Kollarik
Bc. Jana Dur¢anova — volena z radov zamestnancov

Tajomnik (bez hlasovacieho prava):
Ing. Michaela Kriva

PREDSTAVENSTVO:
Predseda:

Ing. Peter BerCik ( od 8.9.2014 do 2.3.2015
Petr Kozojed (od 3.3.2015 do 14.12.2015)
Ing. Oldfich Cimbota,MBA ( od 15.12.2015)

Clenovia:

Ing. Ingrid Lippaiova

Ing. Oldfich Cimbota , MBA ( od 27.4.2014 do 14.12.2015)
Ing. Michal Klu¢ar ( od 15.12.2015)

RADA VYKONNEHO VEDENIA

Generalny riaditel
Ing. Peter BerCik ( od 1.11.2014)

Stav k 31. decembru 2015




1. Zakladna organizacna Struktura spolocnosti Elektroenergetické montaze, a. s.

[ Predstavenstvo Elektroenergetické montaze, a.s. ]

Generalny riaditel’

Elektroenergetické montaze,a.s.

Kancelaria GR

Controlling Obchod Technicka priprava

Vyroba-odbor

Stavebno- montazne stredisko 1

Stavebno- montazne stredisko 2

Stavebno- montazne stredisko 3

Stavebno- montazne stredisko 4

Montaz stanic

Stavebno- montazne stredisko 5




[I1. SPRAVA O PODNIKATELSKE] CINNOSTI
SPOLOCNOSTI A O STAVE JE] MAJETKU

PODNIKATELSKA CINNOST

Vroku 2015 bola podnikatelska &innost spolonosti zamerana na vykon hlavnej
stavebnomontaznej Cinnosti.

Spolo¢nost’ pokracovala v Uzkej spolupraci s materskou spolo€nostou v ramci Dohody
0 poskytovani sluZieb.

Roc¢ny obchodny plan spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s. na rok 2016 bol
schvaleny Predstavenstvom spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s. dha 26.11.2015

Uverové zat'azenie
V zmysle zmluvy o Cashpoolingu medzi spolo¢nostou Stredoslovenska energetika,
a.s. a spolo¢nostou Elektroenergetické montaze, a.s. spolo¢nost vykazala k 31.12.2015

pohladavku vo vySke 5028 235 EUR. K 31.12. 2015 spolo¢nost Elektroenergetické
montaze, a.s. neposkytla Ziadny uver a ani nebola zatazena ziadnym inym uverom.

Stav zakladného imania

Vyska podielu na zakladnom imani

v€ %
Stredoslovenska energetika, a.s. 232 358 100
Spolu 232 358 100

Valné zhromazdenie 26.oktébra 2015 rozhodlo o znizeni zakladného imania Spolo¢nosti
vzatim 134 akcii z obehu za odplatu, v celkovej menovitej hodnote 4 447 996 EUR.

Obstaranie dlhodobého majetku
Investi¢ny plan pre rok 2015 predstavoval hodnotu 78 000 eur. Skuto¢nost’ za obdobie od

januara do decembra 2015 dosiahla 169 871,72 eur, ztoho odkupenie dopravno-
mechanizacnej techniku vo vySke 159 122 EUR od spolo¢nosti SSE, a.s.




ODBOR VYROBA

V roku 2015 pracovala Vyroba spolo¢nosti
Elektroenergetické montaze, a.s. na
zakazkach na zaklade objednavok a
uzavretych Zmlav o Dielo. Najvacsimi
zakaznikmi boli spolognosti pre vystavbu
dialnic a to spolo¢nost Vahostav, a.s.,
Doprastav,a.s., Strabag s.r.o, Eurovia-
SK,a.s, STAVBY MOSTOV SLOVAKIA,
a.s. Dal§im vyznamnym zakaznikom bola
spolo¢nost TSS Grade, pre ktoru sme
realizovali prekladky na Zelezniciach.

Vo Vyrobe EEM, a.s. pracovali 5.
stavbyveduci.

Zoznam najvyznamnejSich zakaziek v
roku 2015:

° Dialnica D1 Lietavska Lucka —
HriCovské Podhradie. PokraCovanie
v realizacii prekladok vysokého
a nizkeho napatia, doCasnych
pripojok VN a NN pre zakladanie a
vystavbu nosnych konstrukcii
mostov pre zdruzenie Ovciarsko

° Dialnica D3 Svréinovec — Skalité,
prekladky VVN, VN, NN a doCasné
pripojenie pre zakladanie a vystavbu
nosnych konstrukcii mostov pre
zdruzZenie Svrcinovec — Skalité

o Rychlostna cesta R2 Pstrusa —
Krivan, prekladky VVN, VN a NN

° Rychlostna cesta R2 Zvolen —
Pstru8a, prekladky VVN, VN a NN

° ZSR, Modernizacia trate pre tratovu
rychlost 160 km/h — Usek Puchov -
Zilina
prekladky VN a NN

° Dialnica D1 Hubova — Ivachnova,
prekladky VVN, VN a NN

o D1 — Dubna Skala — Turany,
Realizacia prekladok, jednoucelové
trafostanice pre ORL (odlu¢ovace
ropnych latok)

. D3 — Zilina (Strazov) — Zilina
(Brodno) prekladky VVN, VN a NN

o Rajec — Charubina, zahustenie
distribu¢nej transformacnej stanice
a NN kablovej siete pre IBV Golf —
Park

° Kaufland Dolny Kubin, prekladka
a pripojka vysokého napatia

VSetky stavby boli vykonavané v
pozadovanej kvalite, pricom vysoky déraz
bol kladeny na dodrZzanie bezpecnosti.
Pracovnici vykonavali €innosti v tazkych
terénnych a poveternostnych pracovnych
podmienkach, za €o im vSetkym velmi
dakujeme.
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ODBOR OBCHOD

V roku 2015 v spolo¢nost EEM, a.s. pokraCovala procese restrukturalizacie procesov, ktoré
zacali v roku 2014. So spominanymi krokmi a meniacimi sa podmienkami trhu sa obchodna
politika spolo¢nosti vyrazne zmenila. Nova obchodna politika sa zacala viac prispésobovat
a flexibilne reagovat’ na nastavené podmienky trhu, v ktorych spolo¢nost pdsobi. Rozmanité
skusenosti zamestnancov avedenia z  predchadzajuceho pdsobenia v prostredi
energetického trhu, vyrazne pomohli najst’ najpriaznivej§i smer dalSieho vyvoja spolo¢nosti.
Podobne ako v roku 2014 ani rok 2015 nebol iny v konkurenénom boji o ziskanie si zakaziek.
Pre splnenie obchodného planu vyvijala spoloCnost velké Usilie zabezpedit dostatocné
mnozstvo projektov pre realizaciu. Zamestnanci sekcie Obchod v kooperacii s ostatnymi
zlozkami sa snazili pruzne a flexibilne reagovat na poziadavky zakaznikov a v nemalej miery
aj poziadavky akcionarov. Aj napriek negativnym vplyvom sa podarilo zabezpecit’ dostatocné
zakazkové plnenie. Déraz sa kladol na zvySovanie hodnbét zamestnancov a ich pridanej
hodnoty pre spolo¢nost. Prostrednictvom tychto faktorov sa spolo¢nost snazila udrzat’ dobré
postavenie na trhu. Vplyv na pevné postavenie spolo¢nosti mala aj velmi dobra spolupraca
s materskou spolo¢nostou SSE, a.s. a SSE-D, a.s.

V oblasti obchodnej €innosti sa spolo¢nost’ uchadzala v tendroch o vyznamné zakazky pre
kfuCovych klientov. Pozitivne referencie o realizovanych zakazkach a pozitivne hodnotena
kvalita prace naSej spoloCnosti dokazuju, Ze EEM, a.s. disponuje profesionalnymi
a odbornymi pracovnikmi, ktori sa opieraju o tradicie a bohaté skusenosti.  Snahou
spoloCnosti urlite nadalej zostane prehlbovat vztah s kfu€ovymi zakaznikmi a rozSirovat
zahraniénu spolupracu. Synergiou hodnét, odbornosti, profesionality a pracovitosti planujeme

aj nad'alej dosahovat rast a spokojnost’ naSich zakaznikov a tiez akcionarov.

NajdoélezitejSie projekty roku 2015

o Dialnica D1 Lietavskd Lucka - Hricovské Podhradie, prekladky VN, NN
a docasné staveniska

¢ Dialnica D3 Svréinovec — Skalité, prekladky VN, NN a do¢asné staveniska

o Rychlostna cesta R2 Pstrusa — Krivan, prekladky VN a NN

e Rychlostna cesta R2 Zvolen — Pstrusa, prekladky VN a NN

e ZSR, Modernizacia zel. Trate Puchov - Zilina, Il. Etapa Povazska Tepla - Zilina

e Dialnica D1 Hubova - Ivachnova, prekladka VN a NN

e Dialnica D3 Brodno - Zilina
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ODBOR CONTROLLING

Controlling zakazkovej vyroby zabezpeluje cCinnosti a procesy v oblasti ekonomiky,
planovania, dani, cenotvorby, efektivneho hospodarenia a financnej politiky spolo¢nosti.
Proces uctovania a uétovnej zavierky, ako aj procesy v oblasti treasury boli vykonavané
v ramci podpisanej Zmluvy o spolupraci spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s. so
spolo¢nostou Stredoslovenska energetika, a.s.
Aktivity odboru Controllingu zékazkovej vyroby v roku 2015 boli zamerané na pripravu
roéného obchodného planu na rok 2016, ktory vychadzal z vecného Obchodny planu
spolo¢nosti na roky 2015 — 2016.
Nosnymi ¢innostami controllingu vr. 2015 bolo zavedenie vykazovania vyznamnych
ekonomickych afinanénych ukazovatelov, zavedenie novej ekonomickej Struktury
spolo¢nosti, analyza ekonomickych procesov spolocnosti. Velka pozornost sa venovala

riadeniu a vyhodnocovaniu pohladavok a zavazkov spolocnosti.

INTEGROVANY

SYSTEM MANAZERSTVA KVALITY
ISMK

Nasa spolo¢nost Elektroenergetické montaze, a.s. ( EEM, a.s. ) podnikd v sektore
energetiky, ma ambiciu udrzat si a postupne upevriovat svoju poziciu spolahlivého,
stabilného a konkurencieschopného partnera. Integrovany systém manazérstva kvality je
neoddelitelnou suc€astou riadenia v spolo¢nosti a vyuzivame ho vo vSetkych vyrobnych
procesoch a €innostiach. | vtomto roku jednou z priorit vedenia spolo¢nosti ( EEM, a.s.
bolo obhajenie integrovaného systému riadenia kvality podfa noriem ISO 9001, ISO 14001
a OHSAS 18001 na recertifikacnom audite. Audit bol vykonany na pracoviskach spolo¢nosti
i na stavbe Rajec — Charubina, zahustenie distribu¢nej transformacnej stanice a NN
kablovej siete pre IBV Golf — Park v drioch 11. a 12. novembra 2015. Ciefom recertifikacného

auditu bolo preukazanie zlepSeni na zaklade stanoveného potencialu z posledného auditu,
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aktualizacie dokumentov na zaklade zmien a preukazanie trvalého uplathovania systému
manazeérstva kvality. Na zaklade vySSie uvedeného a preukazného uplatnenia systému
manazérstva, auditorsky tim certifikaCnej spolo¢nosti SKQS potvrdil platnost certifikatu
integrovaného systému manaZzérstva kvality spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s. aj
do daldieho obdobia. | tymto krokom EEM, a.s. opatovne preukazala svoju profesionalitu
a usilie o neustale zlepSovanie svojich €innosti, produktov a sluZieb s dérazom hlavne na

bezpecnost prace a ochranu zivotného prostredia.
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LUDSKE ZDROJE

Spolo¢nost EEM je zamestnavatelom pdsobiacim v regione stredného Slovenska, ktory
poskytuje zamestnancom viac nez Standardné pracovné prostredie a stabilné zazemie. K
31. decembru 2015 mala spolo¢nost 49 zamestnancov, z ¢oho bolo 14% zien a 86 %
muzov. Priemerny vek zamestnancov bol na urovni 36,7 roka a priemerne odpracovany ¢as
v spolo¢nosti bol necelych 12 rokov. V roku 2015 sme z externého prostredia prijali do
pracovného pomeru 16 novych zamestnancov. Priority v oblasti riadenia ludskych zdrojov
sme v roku 2015 sustredili na podporu nastrojov, ktoré prispievaju k motivacii a stabilizacii
zamestnhancov atak smeruju Kk naplneniu vizie a strategickych ciefov spolo¢nosti.
Vzdelavanie, t.j. rozvoj odbornych znalosti a zru€nosti zamestnancov aj nadalej patri
k oblastiam, ktorym sa spolo¢nost dlhodobo a systematicky venuje. Naklady na vzdelavanie
vroku 2015 boli vo vy8ke 28 013 €. Spolo¢nost taktiez podporuje 2 zamestnancov
s preukazanym potencidlom buducich nastupcov pre pozicie Specialistov popripade
riadiacich zamestnancov pri zvy$ovani si kvalifikacie na Zilinskej univerzite a ziskani titulu
inZinier v odbore elektroenergetika. Spolo¢nost’ venuje trvall pozornost’ socialnemu dialogu
so socialnym partnerom zamerany na pracovné a socialne podmienky zamestnancov, ako
aj bezpelnosti a ochrane zdravia pri praci. Nadalej sa udrzuje vysoky Standard socialnej
politiky a poskytovanych benefitov pre zamestnancov. V ramci svojej socialnej politiky
smeruje aktivity na podporu zamestnancov a ich rodiny. Poskytujeme Siroké spektrum
prorodinnych prispevkov a opatreni, nads$tandardne podporuje Zeny na materskej
arodiCovskej dovolenke a  velku pozornost venuje mnohym formam S$pecifického

pracovného volna s nahradou mzdy.

OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Nasimi prioritami v oblasti ochrany zivotného prostredia boli v roku 2015 aktivity v sulade

S principmi trvaloudrzatefného rozvoja a biodiverzity.

Vykonavame pravidelné hodnotenie nasho environmentalneho spravania,
environmentalnych ciefov a programov. Pozitivne motivujeme svojich zamestnancov k
dosahovaniu stanovenych environmentalnych cielov prostrednictvom zvySovania ich
environmentalneho povedomia. Vyuzivame dostupné prostriedky a moznosti pre

informovanie zamestnancov, zakaznikov, dodavatelov i ostatnej verejnosti o nasich
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environmentalnych vplyvoch. Dlhodoby ciel spolo¢nosti pre oblast ochrany zivotného
prostredia je prevencia zneCistovania, minimalizacia negativnych dopadov na Zivotné

prostredie a znizovanie negativnych environmentalnych vplyvov.

Aktivity v oblasti ochrany zivotného prostredia boli v roku 2015 zamerané na tieto oblasti

ochrany zivotného prostredia :

- prevencia environmentalnej Skody
- odpadové hospodarstvo a nebezpecné latky s dérazom na environmentalne spravne
nakladanie s odpadmi, ich dbslednd separaciu a nasledné zhodnocovanie

vzniknutych odpadov.

V oblasti odpadového hospodarstva sme dokazali zhodnotit' viac ako 80% vyprodukovanych
odpadov. Zhodnocovanie odpadov realizujeme pre vSetky druhotné suroviny, inertné odpady
a niektoré druhy vyradenych zariadeni bez obsahu nebezpecnych latok. Logistiku riadenia
odpadového hospodarstva sme zefektivnili prostrednictvom softvérovych aplikacii, ktoré
umoznuju zlepSit' prehfadnost v manazmente odpadov a zvySit zodpovednost’ za vzniknuty

odpad.

Graf : Podiel vzniknutych odpadov podfa druhov; 2015

3 druhotné suroviny
@ ostatné

B nebezpecné

V oblasti odpadového hospodarstva sa do roku 2015 spolo¢nost riadila schvalenym
dokumentom Program odpadového hospodarstva.

Zo strany organov Statnej spravy neboli vykonané ziadne kontroly zamerané na oblast
ochrany zivotného prostredia.
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BOZP 2015

Riadenie ochrany zdravia pri praci za stranu zamestnavatela v spolo¢nosti EEM, a.s. bolo

zabezpeCované v ramci SLA skupiny SSE utvarom PaOS. Ochrana pred poziarom bola
vykonavana dodavatelsky v ramci SLA skupiny SSE.
V mesiaci januar boli vykonané vSetky opakované Skolenia zamestnancov v oblasti BOZP a

OPP vyplyvajuce zo zakona a aj Skolenia nad ramec legislativy.

V priebehu roka 2015 zamestnanci na vSetkych stuprioch riadenia sa podielali v oblasti

BOZP na pIneni povinnosti vyplyvajuce z Registra plnenia cielov BOZP na rok 2015.

Kontrolna c¢innost — navstevy pracovisk boli v nasSej spolo¢nosti opat na vysokej
kvantitativnej a kvalitativnej urovni. VSetci veduci zamestnanci vykonavajuci kontrolnu
¢innost’ plne vyuZivaju softvérovu intranetovu aplikaciu na navstevy pracovisk Boli vykonané

kontroly na pritomnost alkoholu a aj na zabezpecenie pracovisk.

Pocet Zistené

detailov nedostatky N/D% Pocet  Pocet Zistené

navstev detailov nedostatky

Pocet

Vedtci navstev (D) N)

zamestnanci
2014 2015

EEM 102 320 10 3,1 127 102 2

2,0

Naklady na zabezpecenie osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov a prostriedkov osobného

zabezpeclenia v spolo¢nosti Elektroenergetické montdze, a.s. nasledovne:

Naklady na zabezpecenie OOPP

2013 ‘ 2014

148.039,- € 130.857,- € 121.076,- € 29.892,-€ 54.338,-€
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V nasej spolo¢nosti za rok 2015 nevznikol ziadny registrovany pracovny uraz .

UKAZOVATELE URAZOVOSTI

Priemerny pocet zamestnancov 44,61
Pocet pracovnych urazov registrovanych spolu: 0
z toho:
Zavazny pracovny uraz: smrt’ 0
Zavazny pracovny Uraz: tazka ujma na zdravi 0

Snazili sme sa aj o znizenie dopravnych nehdd. Zavaznym dopravnym nehodam sme sa

vyhli avSak drobnych nehdd bolo nad nas nastaveny ciel.

Dopravna nehodovost’ v skupine EEM v 2015

UKAZOVATEL

Pocet dopravnych nehod 0
Pocet dopravnych nehdd na ceste 0
Pocet dopravnych nehdéd na ceste zavinenych vodiémi skupiny EEM 0
Pocet dopravnych nehdd/100 000 km 0
Pocet dopravnych nehdd na ceste/100 000 km 0
Pocet dopravnych nehdd na ceste zavinenych vodiémi SSE/100 000 km 0

V priebehu mesiaca oktober sa na8a spolo¢nost’ zapojila do europskeho tyzdha bezpeénosti
OSHA tyzden 2015 s hlavnou témou Zdravé pracoviska bez stresu. OSHA tyzden 2015 bol

spracovany na urovni skupiny SSE. Cielom kampane bolo poukazat na problematiku stresu

na pracoviskach. V ramci kampane boli vykonané stretnutia veducich zamestnancov so

zamestnancami, priCom boli pouzité podporné materialy k tejto kampani (NAPO videa,
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plagaty s problematikou stresu). Zamestnanci odboru PaOS wvytvorili prezentaciu k danej
téme. Boli vytvorené podporné stanovistia ako napriklad tréningy s fyzioterapeutom ,Ako
spravne sediet pri praci so zobrazovacou jednotkou®, simulator prevratenie sa s motorovym

vozidlom, praca v montdznej ploSine pre administrativnych zamestnancov...

V roku 2015 sa podarilo spolo¢nosti obhajit certifikat v ramci necertifikacného auditu na
systém manazérstva kvality, environmentalneho manazérstva a bezpecnosti v sulade
s modelom a poziadavkami medzinarodnej normy ISO 9001:2008, ISO 14001:2004
a OHSAS 18001:2007. Ciefom naSej spoloCnosti je zabezpeCit bezpeénu
pracu, minimalizovat urazovost naSich zamestnancov ale aj zamestnancov naSich

dodavatelov o ¢om svedcia aj naSe vysledky.

SKZS
CERTIFIKAT

SLOVENSKA SPOLOCNOST PRE SYSTEMY RIADENIA A SYSTEMY KVALITY, s.r.0.
Aredl VOD Velky Diel 3323, 010 08 Zilina

8KQS na zakade cerifikadného auditu potvrdzuje tymto, Ze:

Elektroenergetické montazZe, a.s., (EEM, a.s.)
Pri Rajéanke 6, 010 04 Zilina
a prevadzka 974 01 Banska Bystrica, Kralova
rozsah platnosti
Vyroba, montaZ, rekonstrukcie, opravy a Gdrzba
elektrickych zariadeni a ich casti
mé systém manaZérstva kvality, systém environmentdineho manaZérstva
a systém i

mana?érstva ochrany zdravia a bezpatnosti
Géelne vybud ovany, udrfovany a je v sdlade s modelom a poZiadavkami
medzinarodnej normy

1ISO 9001: 2008  1SO 14001: 2004 OHSAS 18001: 2007

Terto certifikét mé platnost 3 roky.
Cislo odboru 19, 35

s
'
Certifikdt &.: 457108 I/"’)’%L“f
Détum platnost: 20. 122012 Ing. Jan Stetsnik, CSc.
Zilina 21.12.2000 Prezident sprévnej rady SKQS

EISNAS PEhAY PENAS
Fing. Mo, KIGHDM || Fleg. Mo mmmns (| Feg. Mo IER-004
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VYVO] HOSPODARENIA A FINANCNE]
SITUACIE

SPRIAZNENE OSOBY

Spolo¢nost’ Elektroenergetické montaze, a.s. je dcérskou spolo¢nostou spolo¢nosti
Stredoslovenska energetika, a.s., ktora ma 100% podiel na jej zakladnom imani.

Spolo¢nost’ Stredoslovenska energetika, a.s. zostavuje konsolidovanu uétovnu zavierku.

Spoloénost’ Stredoslovenska energetika, a.s. je €lenom skupiny EP Energy, a.s.
(,investor*) so sidlom Prikop 843/4, Zabrdovice, 602 00 Brno, Ceska republika, 1CO:
29 259 428, zapisany v obchodnom registri Krajsky soud v Brné, Husova 353/15, 602 00
Brno — stfed, Ceska republika vlastni 49%-ny podiel na zakladnom imani Spolo&nosti. EP
Energy, a.s. je su€astou konsolidovaného celku spolocnosti EPH so sidlom Pfikop 843/4,
Zabrdovice, 602 00 Brno, Ceska republika, ICO: 28 356 250.

ORGANIZACNE ZLOZKY UCTOVNEJ JEDNOTKY V ZAHRANICI

Spolocnost’ Elektroenergetické montaze, a.s. nema Ziadne organizacné zlozky v zahranici.

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO SKONCENiI UCTOVNEHO
OBDOBIA, ZA KTORE SA VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA

Nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

VYZNAMNE RIZIKA A NEISTOTY
Spolo¢nost Elektroenergetické montaze, a.s. nie je vystavena ziadnym vyznamnym

rizikam a neistotam nad ramec beznych podnikatel'skych aktivit.

NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA
Spolo¢nost Elektroenergetické montaze, a.s. sa vroku 2015 nepodiefala na Zziadnej

vyskumnej a vyvojovej ¢innosti.
NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCIli, DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH

PODIELOV A AKCIli, DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV
MATERSKEJ UCTOVNEJ JEDNOTKY
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Spolo¢nost’ Elektroenergetické montaze, a.s. vroku 2015 nenadobudla vlastné akcie,
doCasné listiny, obchodné podiely a akcie, do¢asné listiny a obchodné podiely materskej

uctovnej jednotky.

HOSPODARSKY VYSLEDOK

Vysledok hospodarenia — vysledok hospodarenia za rok 2015 dosiahol po zdaneni hodnotu
521 876 EUR. Vynosy a naklady sumarne za rok 2015 su uvedené v nasledujucej tabulke.

Vyvoj hospodarskeho vysledku:

(v€) 2014 2015

Celkové vynosy 8 670 285 6 080 873

Celkové naklady 8 607 095 5558 997
vratane dane

z prijmov
Vysledok 63 190 521876
hospodarenia po
zdaneni

Clenenie vynosov:
(VvE) 2014 2015
Vynosy celkom 8 670284 6 080 873
Aktivacia 0 0
Trzby za vlastné 5766998 6041215
vyrobky
Trzby z predaja 175 474 31157
sluzieb
Zmena stavu -26172 3801
vnutroorganizacnych
zasob
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Clenenie nakladov bez dane z prijmov:

Finan¢né vynosy 431 419
Ostatné vynosy 2 753 554 4281
(v €) 2014 2015
Naklady bez dane 8 669 459 5394552
Z prijmov
Spotreba materialu, 2326162 2074 708
energie a ostatnych
neskladovych dodavok
Osobné naklady 1168724 1449940
Odpisy a opravné 50773 91 408
polozky k DHM a DNM
Tvorba a zuctovanie -16 539 -321632
opravnych poloziek k
pohladdvkam
Ostatné naklady z 2 888 356 79719
hospodarskej ¢innosti
Finan¢né ndaklady 1259 3503
Sluzby 2226644 |2 009 493
Dane a poplatky 23900 7413
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Struktara majetku a jeho krytia:

(v €) 2014 2015
Spolu majetok - |7 387 198 8011076
netto

Neobeziny 342 579 421 042
majetok

Zasoby, 7041232 7 581920
pohladdvky a

finanéné

investicie

Finan¢né ucty 2543 2331
Casové 844 5783
rozliSenie

Spolu vlastné 7 387 198 8011076
imanie a zavazky

Vlastné imanie 5682920 1756 800
Rezervy 237 929 405 640
Zavazky 1466 349 5848 636
Casové 0

rozlisenie
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IV. AUDITOVANA UCTOVNA ZAVIERKA

Auditovana uctovna zavierka za rok 2014, poznamky k uctovnym vykazom za rok 2014

a sprava nezavislého auditora su uvedené v plnom rozsahu v prilohe €. 1.

V. NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Dna 30.3.2016 na rokovani Predstavenstva spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s.,

bolo navrhnuté rozdelenie zisku nasledovne:

EUR

Zisk po zdaneni

521 876,23

Pridel do Socialneho fondu

0

Dividendy pre akcionara
SSE

0

Cast zisku ponechana vo
vlastnom imani ako VH
minulych rokov

521 876,23
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VI. SPRAVA O CINNOSTI DOZORNE]
RADY V ROKU 2015

Dozorna rada pocas celého roku 2015 pracovala v nasledovnom zlozZeni:

Predseda: Ing. Juraj Pukaé

Clenovia: Ing. Lubomir Kollarik

Bc. Jana Duréanova (voleny z radov zamestnancov)

Dozorna rada sa v sulade so Stanovami spolo¢nosti stretla na zasadnutiach Styri krat,

pricom na kazdom svojom zasadnuti bola uznaSaniaschopna.

V ramci vykonu svojej pésobnosti podla Stanov spoloénosti a Obchodného zakonnika:

a)

b)

schvalila:

pohyblivu ¢ast odmien &lenov Predstavenstva za 2. polrok 2014 a 1. polrok 2015
v sulade so Zasadami odmenovania

Spravu o Cinnosti Dozornej rady spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a. s.
v roku 2014

Stanovisko Dozornej rady spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a. s. k navrhu
riadnej individualnej uctovnej zavierky spolocnosti Elektroenergetické montaze, a.
s. za rok 2014 a k navrhu na rozdelenie zisku Elektroenergetické montaze, a. s. za
rok 2014

zobrala na vedomie:

informaciu o hospodarskych vysledkoch spolo¢nosti EEM, a. s., za prislusné
obdobia

Auditorom overenu riadnu individualnu uctovnu zavierku vratane Spravy
nezavislého auditora a navrh na rozdelenie zisku spoloCnosti Elektroenergetické
montaze, a.s. za rok 2014

Vyhlasenie o finanCnych transakciach, ktoré SpoloCnost uskutoCnila so
Spriaznenymi stranami, pri ktorych hodnota ktorejkolvek takejto transakcie

jednotlivo alebo série suvisiacich transakcii spolo¢ne prevySuje sumu stotisic eur
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(100 000 €), a transakciach Spoloc¢nosti, ktoré sa uzatvorili za inych ako Beznych
obchodnych podmienok

« prehlad pohladavok a zavazkov spolo¢nosti EEM, a. s. k 24.4.2015

« Informaciu o zasadnych zameroch obchodného vedenia spolo¢nosti na buduce
obdobie, ako aj o predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov
spolo¢nosti

« Individualny ro€ny rozpocet a obchodny plan Spolocnosti EEM, a. s. na rok 2016.

Dozorna rada vpriebehu roka 2015 nepoziadala Predstavenstvo spolocnosti

Elektroenergetické montaze, a. s. o zvolanie Mimoriadneho valného zhromazdenia.

V spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s. doslo v priebehu roka 2015 k znizeniu
zakladného imania. Zakladné imanie bolo znizené o sumu 4.447.996 EUR, priCcom celkova
hodnota zakladného imania po znizeni je 232.358 EUR. Suma je rozdelena na 7 ks
kmenovych, listinnych akcii na meno, v menovitej hodnote jednej akcie 33.194 EUR.
Dévodom a uCelom znizenia zakladného imania bola optimalizacia kapitalovej Struktury
spolo¢nosti a zosuladenie vySky zakladného imania spolo¢nosti EEM, a. s. s jej realnymi

potrebami vlastnych kapitalovych zdrojov.

Zaver:

Dozorné rada si v priebehu celého obdobia roku 2015 riadne plnila svoju kontrolnu funkciu

v zmysle Stanov spolo¢nosti a § 197 a nasl. Obchodného zakonnika.

Dozorna rada nezaznamenala poruSenie Stanov a platnych pravnych predpisov zo strany

Predstavenstva pri vykone podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti.

V Ziline, dia 4. méja 2016

Ing. Juraj Pukac, predseda Dozornej
rady Elektroenergetické
montaze,a. s.
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VII. STANOVISKO DOZORNE] RADY
SPOLOCNOSTI ELEKTROENERGETICKE
MONTAZE, A. S. K RIADNE] INDIVIDUALNE]
UCTOVNE] ZAVIERKE

Dozorna rada spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a. s. na svojom zasadnuti diia 4. maja
2016 preskumala uctovnu zavierku spolocnosti zostavenu k 31. decembru 2015, vratane
spravy nezavislého auditora KPMG Slovensko spol. s r. 0., licencia SKAU €. 96 zo dna 17.

marca 2016 a navrh predstavenstva na rozdelenie zisku spolo¢nosti za rok 2015.

Na zaklade uvedeného Dozorna rada spoloénosti Elektroenergetické montaze, a.s. od
poruc¢a Riadnemu valnému zhromazdeniu spoloénosti Elektroenergetické montaze,

a. sS..

1. schvalit' uétovnu zavierku spoloénosti Elektroenergetické montaze, a. s. k 31.
decembru 2015
2. schvdlit’ navrh na rozdelenie zisku spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a. s. za

rok 2015 nasledovne

EUR

Auditovany Cisty zisk za rok 2013 521 876,23

Pridel do Zakonného rezervného |0,00
fondu

Pridel do Socialneho fondu 0,00

Tantiémy pre ¢lenov predstavenstva | 0,00
a dozornej rady

Cast zisku ponechana vo vlastnom |521 876,23
imani ako vysledok hospodarenia
minulych rokov

Cisty zisk pouzitelny na vyplatu 0,00

dividend akcionarovi

V Ziline, diia 4. maja 2016

Ing. Juraj Puka¢ , predseda Dozornej rady
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VIIL. STRATEGICKE CIELE
A PREDPOKLADANY VYVO]J
SPOLOCNOSTI

Zakladnym predpokladom udrzania a zlepSenia trhovej pozicie spolo¢nosti Elektroenergetické

montaze, a.s., je vysoka a stabilna kvalita ponukanych sluzieb, nepretrzitd starostlivost
0 zakaznikov, flexibilné reagovanie na potreby trhu a poskytovanie profesionalnych sluZieb.
NaSa spolocnost dosahuje tento ciel konkrétnymi opatreniami smerujucimi k systematickému
rastu produktivity prace.

Nasimi hlavnymi strategickymi ciefmi v roku 2015 bude :

o Udrzanie si nasej pozicie dodavatela elektromontaznych sluzieb

o Prispésobovanie sa novym trendom trhu a promptna reakcia

o Spolupraca so zahraniénymi partnerskymi spoloénostami na projektoch
rozsiahleho a vyznamného charakteru v tuzemsku a zahrani€i — vytvaranie novych
kooperacii a rozsirovanie posobnosti spolodnosti na trhoch v Ceskej republike,
Nemecku a inych.

e Monitorovanie aucast vo verejnych sutaziach pre zabezpecenie prace
a sledovanie konkurencie. Sledovanie vestnika verejnych sutazi a stranok
spolocnosti v energetickom priemysle.

o Obhajenie certifikacie v systéme manazérstva kvality, environmentalneho

manazerstva a systéme manazérstva ochrany zdravia a bezpecnosti.
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