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. UVODNE SLOVO PREDSEDU
PREDSTAVENSTVA

Vazeni obchodni partneri, vazeni zdkaznici a spolupracovnici,

Spoloénost Elektroenergetické montaze, a.s. posobi na trhu v oblasti stavebnomontaznych
¢innosti ako samostatnd spolo¢nost od roku 2004. Jej tradicia asklsenosti v oblasti
stavebnomontdaznych ¢innosti ma uz ovela viac rokov. Je prijemné konstatovat, Zze aj v tomto roku
splnila rozhodujuce ciele a Ulohy podnikatelského zameru.

Rok 2016 bol z pohladu rozvoja podnikatelskych cinnosti pre nasu spolo¢nost narocény, ale
napriek tomu sme splnili vSetky financné ukazovatele. UdrZali sme vykony v oblasti budovania a
vystavby energetickych zariadeni a velmi dobre sa ndm darilo realizovat projekty pre vyznamnych
investorov. Hospodarske vysledky potvrdili, Ze postavenie spolo¢nosti Elektroenergetické montaze,
a.s. je stabilné.

Medzi najvyznamnejsie stavby, ktoré nase spoloc¢nost realizovala, resp. dokoncila v roku 2016
patria Jaslovské Bohunice, Zabezpecenie rezervného napdjania V2 — vystavba 110 kV vedenia, ENO
Novdaky Rekonstrukcia z 1x110kV na 2x110kV vedenie, TvrdosSin, sanacia havarijného stavu 110kV
vedenia, Velké Zlievce — Optimalizacia ndhradnych zdrojov na KS03, Dialnica D3 Svréinovec — Skalité,
prekladky VVN, VN, NN a docasné pripojenie pre zakladanie a vystavbu nosnych konstrukcii mostov
pre zdruZenie Svréinovec — Skalité Zilina, Trnové, zahustenie TS Zdhumnie



Nakolko zdkladom uspechu kaZdej spolocnosti su jej zamestnanci bez ohladu na ich
postavenie, tak prave im je potrebné vyslovit uznanie a vyjadrit nadej, Zze vo svojom Usili v budicnosti
nepolavia a je mozné ocakavat este kvalitnejSiu spolupracu a vzajomnu spokojnost.

Podakovanie patri tiez obchodnym partnerom nasej spolo¢nosti. Nazddvam sa, Ze s mnohymi bola
dosiahnuta nadstandardna miera spoluprace a tato spolupraca prinasa uspokojenie obom stranam.
Prajem si len, aby sa okruh nasich partnerov rozrastal a $irilo sa presvedcenie, Ze nasa spoloc¢nost je
silnym partnerom, s ktorym sa oplati spolupracovat.

Na zaver mi dovolte vyjadrit sa k o¢akdvaniam v buducnosti. S podporou nasej materskej spoloc¢nosti,
Stredoslovenskej energetiky, a.s., budeme v roku 2017 realizovat zdsadné zmeny v spolocnosti, ktoré
by mali prispiet ku zvySeniu konkurencia schopnosti, znizovania fixnych nakladov a k dalSiemu
rozvoju spolocnosti.

Som presvedceny, Ze avizované zmeny, odborny potencial nasich zamestnancov a skidsenosti,
ktoré mame, ndm umoznia splnit vSetky ciele, ktoré sme si vytycili na dalSie obdobie a spolo¢nost
Elektroenergetické montaze a.s. bude vyhladdvanym obchodnym partnerom pre Siroky okruh
zakaznikov nie len na Slovensku.

Prajem Vam vsetkym mnoho sil a radosti v pracovnom i osobnom Zivote.

Ing. Milos Sladecek
Predseda predstavenstva
Elektroenergetické montaze, a.s.



[I. Charakteristika spoloCnosti

IDENTIFIKACNE A KONTAKTNE UDAJE
Elektroenergetické montaze, a.s.

Sidlo spolo&nosti: Pri Rajéianke 2926/10, Zilina

PSC: 010 01

ICO: 36 412 767

IC DPH: SK 2020100511

Bankové spojenie: VUB, a.s. Zilina, ¢. u¢tu: SK72 0200 0000 0017 3735 9055, SWIFT: SUBASKBX

Akciova spolo¢nost je zaregistrovana v Obchodnom registri Okresného sudu Zilina, oddiel Sa, vlozka
Cislo: 10387/L, den zapisu 12. augusta 2003.

Telefén: 041 /5192721

Fax: 041 /5192726

E-mail: eem@eem.sk

Internet: www.eem.sk

TRADICIA

Tradicia spolocnosti Elektroenergetické montdze, a.s. siaha az do roku 1961, kedy svoju
¢innost vramci spolocnosti Stredoslovenskd energetika, a.s. zacal samostatny Utvar
Stavebnomontazne ¢innosti. Ako samostatnd pésobi spolo¢nost Elektroenergetické montaze, a.s.
na trhu od roku 2004. Vdaka vysokej Urovni vykonavanych ¢innosti si spolo¢nost v kratkom case
vybudovala na trhu silnd konkurencieschopnu poziciu a ziskala dobré meno vradoch svojich
zakaznikov.

POSLANIE A PRINCIPY

Poslanim nasSej spolo¢nosti je uz niekolko desatroci rozvoj energetickej infrastruktdry. Najvacsi
doraz kladieme na bezpecnost naSich zamestnancov, kvalitu zariadeni aochranu Zivotného
prostredia. Dokazom toho je aj Uspesna certifikdcia spolocnosti Elektroenergetické montaze, a.s. v
sulade so standardmi Eurdpskej unie v oblasti kvality (ISO 9001), Zivotného prostredia (ISO 14001)
a bezpec€nosti prace (OHSAS 18001). Bezpetnost prace a kvalita poskytovanych sluzieb su
zakladnymi principmi spolo¢nosti Elektroenergetické montdze, a.s. nielen v stcasnosti, ale zostanu
nasou prioritou aj v buduicnosti.

Nase stavebnomontdZne skupiny maju na montdz elektrorozvodnych zariadeni a realizaciu
dalSich stavebnych a prepravnych uloh k dispozicii Spickovd mechanizaciu a dalSie vybavenie.
Spoloénost vyuZiva overené moderné technoldgie a technologické prvky, ktoré neustale obnovuje
a modernizuje tak, aby dokazala projekty zrealizovat efektivne, vsulade s najmodernejsimi
technologickymi postupmi, s ohladom na potreby realizovanych projektov a nasich pracovnikov.



PREDMET CINNOSTI

Hlavnym predmetom podnikania
spolocnosti Elektroenergetické montaze, a.s.
su nasledujuce ¢innosti:

= vyroba, montaz, rekonstrukcie, opravy a
udrzba vyhradenych elektrickych
zariadeni a ich casti,

= vykonavanie odbornych prehliadok a
odbornych skusok elektrickych zariadent,

= demoldcia a zemné prace, pripravné
prace pre stavbu,

= uskutocnovanie stavieb a ich zmien,

= oprava a udrzba motorovych vozidiel
a mechanizmov,

= prendjom motorovych vozidiel
a mechanizmov,

= kovoobrabanie,

= zamocnictvo,

= vyroba kovovych konstrukcii a ich Casti,

= projektovanie  alebo  konstruovanie
vyhradenych elektrickych zariadeni,

= inZinierska ¢innost a suvisiace technické
poradenstvo,

= sprostredkovatelskd cinnost v rozsahu
volnych Zivnosti,

= kupa tovaru za uUcelom jeho predaja
kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod)
v rozsahu volnych Zivnosti,

= kapa tovaru na uUcely jeho predaja inym
prevadzkovatelom Zivnosti
(velkoobchod) v  rozsahu volnych
zivnosti,

= prendjom parkovacich pléch,

= reprografické prace,

= prendjom nebytovych priestorov s
poskytovanim inych neZz zdkladnych
sluZieb spojenych s prendjmom,

= vyykondvanie  cinnosti koordinatora
bezpecnosti

= montdz, oprava, vykonavanie revizii a
skusok vyhradenych technickych
zariadeni elektrickych % oblasti
posobnosti dozoru Statnej banskej spravy

MAJETKOVA UCAST

Stredoslovenska energetika, a.s.,so
sidlom Pri Raj¢ianke 8591/4B, 010 47 Zilina,
ICO: 36 403 008, zapisana v obchodnom
registri Okresného sudu Zilina 1, oddiel: Sa,
vlozka ¢.: 10328/L, je jedinym akciondrom
vlastniacim 7 kusov akcii. Spoloc¢nosti kazda

v menovitej hodnote 33 194 eur.

MATERSKA SPOLOCNOST

Materskou  spolo¢nostou  akciovej
spolocnosti Elektroenergetické montaze, a.s.
je spoloénost Stredoslovenskd energetika,
a.s.. Bola zalozend 1. janudra 2002 Fondom
narodného majetku Slovenskej republiky
(FNM SR), ako jedinym zakladatelom, na
zaklade zakladatelskej listiny zo 17.
decembra 2001.

Ministerstvo hospodarstva SR so sidlom
Mierovd 19, 827 15 Bratislava vlastni od 1.
augusta 2014 51%-ny podiel na zakladnom
imani Spoloc¢nosti.
SpoloénostStredoslovenska energetika,a.s. je
¢lenom skupiny EP Energy, a.s.so sidlom
Praha, Pafizska 130/26, Jozefov, Praha 1,Ceskd
republika, Identifikacné Ccislo : 29 259 428,
zapisana v obchodnom registri Mestského
sudu v Prahe, oddiel B, vlozka ¢.21733 a
vlastni 49%-ny podiel na zdkladnom imani
Spolocnosti.



STATUTARNE ORGANY

DOZORNA RADA:

Predseda:
Ing. Juraj Pukac

Clenovia:

Ing. Lubomir Kollarik (0d 25.01.2012 do 20.12.2016)

Ing.JifiStrnad (od 21.12.2016)

Bc. Jana Durcanova volena z radov zamestnancov (od 28.02.2012 do 10.01.2016)

Bc. Miroslav Michalec voleny z radov zamestnancov (od 11.01.2016)

Tajomnik (bez hlasovacieho prava):
Ing. Michaela Kriva

PREDSTAVENSTVO:

Predseda:

Ing. OldfichCimbota,MBA ( od 15.12.2015 do 20.12.2016)
Ing. Milos Sladecek ( od 21.12.2016)

Clenovia:

Ing. IngridLippaiova

Ing. Michal Klucéar

RADA VYKONNEHO VEDENIA

GENERALNY RIADITEL
Ing. Peter Bercik (od 1.11.2014)




Stav k 31.decembru 2016

1. Zakladna organizacna Struktura spoloc¢nosti Elektroenergetické montaze, a. s.

Predstavenstvo Elektroenergetické montaze, a.s.

Generalny riaditel’

Elektroenergetické montaze,a.s.

Kancelaria GR

Controlling

Obchod

Technicka priprava

Vyroba-odbor

Stavebno- montazne stredisko 1

Stavebno- montazne stredisko 2

Stavebno- montazne stredisko 3

Stavebno- montazZne stredisko 4

Montaz stanic

Stavebno- montazne stredisko 5




[11. SPRAVA O PODNIKATELSKE] CINNOSTI
SPOLOCNOSTI A O STAVE JE] MAJETKU

PODNIKATELSKA  CINNOSTV ROKU 2016 BOLA PODNIKATELSKA CINNOST SPOLOCNOSTI
ZAMERANA NA VYKON HLAVNEJ STAVEBNOMONTAZNEJ CINNOSTI.

Spolo¢nost  pokracdovala v uzkej spolupraci s materskou spolo¢nostou vramci Dohody
o poskytovani sluzieb.

Rocny obchodny plan spolocnosti Elektroenergetické montdze, a.s. na rok 2017 bol schvéleny
Predstavenstvom spolo¢nosti Elektroenergetické montdze, a.s. dfia 30.11.2016

Uverové zatazenie
V zmysle zmluvy o Cashpoolingu medzi spolocnostou Stredoslovenska energetika, a.s. a
spolo¢nostou Elektroenergetické montaze, a.s. spolo¢nost vykazala k 31.12.2016 pohladavku vo

vyske 1 467 725 EUR.K 31.12.20165 spolocnost Elektroenergetické montaze, a.s. neposkytla ziadny
Gver a ani nebola zatazena ziadnym inym Gverom.

Stav zakladného imania

Vyska podielu na zakladnom imani

vE %
Stredoslovenska energetika, a.s. 232 358 100
Spolu 232358 100

Valné zhromazdenie 26.oktdbra 2015 rozhodlo o znizeni zakladného imania Spolocnosti vzatim 134
akcii z obehu za odplatu, v celkovej menovitej hodnote 4 447 996 EUR.

Obstaranie dlhodobého majetku
Investi¢ny plan pre rok 2016 predstavoval hodnotu 93 000 EUR. Skuto¢nost za obdobie od januara

do decembra 2016 dosiahla 9 336,20EUR, z toho odkupenie dopravno-mechanizacnej techniku vo
vySke 8 891,30 EUR od spolocnosti Arval, a.s.
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ODBOR VYROBA

Vyroba pracovala v roku 2016 na zdkazkach na zédklade objedndvok a uzavretych Zmlav o Dielo.
Nasim najvacsim zakaznikom bola spolocnost Slovenské elektrarne, dalsim vyznamnym zakaznikom
bola spolo¢nost Egem,s.r.o, dalej to boli spolo¢nosti pre vystavbu dialnic a to hlavne zdruzenie
Svréinovec - Skalité, dalSimi zdkaznikmi boli spolo¢nosti, pre ktoré sme realizovali prekladky vo
vlastnictve spoloc¢nosti Stredoslovenska energetika - Distribucia, a.s. do 50tis. €

Vo Vyrobe EEM, a.s. pracovali piati stavbyveduci

Zoznam najvyznamnejsich zakaziek v roku 2016:

° Jaslovské Bohunice, Zabezpecenie rezervného napajania V2 — vystavba 110 kV vedenia

° ENO Novaky Rekonstrukcia z 1x110kV na 2x110kV vedenie

° Tvrdosin, sandcia havarijného stavu 110kV vedenia

° Velké Zlievce — Optimalizacia nahradnych zdrojov na KS03

° Dialnica D3 Svrcinovec — Skalité, prekladky VVN, VN, NN a docasné pripojenie pre zakladanie a
vystavbu nosnych konstrukcii mostov pre zdruZzenie Svrcinovec — Skalité

° Zilina, Trnové, zahustenie TS Z&dhumnie

Vsetky stavby boli vykondvané v pozadovanej kvalite, pricom vysoky dbraz bol kladeny na dodrzanie
bezpecnosti. Pracovnici vykonavali ¢innosti v tazkych terénnych a poveternostnych pracovnych
podmienkach
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ODBOR OBCHOD

Spoloénost EEM, a.s. sa vroku 2016 snazila vo vsetkych hlavnych zdkaznickych segmentoch
o maximalizaciu obchodnych vykonov. Ako po minulé roky, tak aj vtomto roku 2016 sa ni¢ nezmenilo
v strategickom smerovani a orientacii spolo¢nosti EEM, a.s. na zadkaznikov, partnerov a nasich
akciondrov. Na zaciatku roka kapacitné poziadavky nasich zakaznikov mali mierne stagnujicu
tendenciu, avsak napriek pociatocnému nepriaznivému stavu v Il. polroku nastal obrat v investiciach
zakaznikov, naco sme boli schopni v plnej miere promptne zareagovat a vzniknuté poZiadavky
zrealizovat pri zachovani vyrobnych, kvalitativnych parametrov poskytovanych sluZieb. Objem
poskytovanych sluZieb pre zakaznikov bol v tomto roku nizsi, avSak podarilo sa nam zabezpedit vyssi
objem sluZieb pre nasich akciondrov. V plnej miere si uvedomujeme celkovu situaciu na trhu, kde
ceny za sluzby neustdle klesaju a pozadované kapacity naopak rastu. Tento trend sa prejavuje uz
dlhSiu dobu, ale intenzivne nabral na obratkach v poslednych rokoch. V zdujme udrzania si
postavenia na trhu a ziskovosti pracujeme na rozsirovani portfélia sluzieb a hfaddme nové obchodné
prilezitosti na energetickom trhu. Pocas roka sme intenzivne pracovali na zabezpeceni celkovej
efektivity spolo¢nosti a poskytovania kvalitnych sluzieb pre nasich zakaznikov a podarilo sa nam opét
obhajit certifikdciu IS 9001, 14001, 1800. Naroc¢né vyzvy, ktord su pred nami nie je mozné dosiahnut
bez kvalifikovanych zamestnancov, na ¢o budeme prihliadat v oblasti rozvoja ludskych zdrojov
v nasledujucich rokoch. Okrem zvySovania odbornych znalosti azruc¢nosti zamestnancov, nasa
spolo¢nost aj nadalej neprestane investovat do kvalitného technologického vybavenia
a mechanizmov, aby sme boli schopni kapacitne splnit poZiadavky nasich zdkaznikov a zaroven si
udrzali vysoku kvalitu poskytovanych sluzieb. V roku 2017 planujeme nadviazat a pokracovat vo
vytyCenej trhovej stratégii, ako sa aj zamerat na rozsirenie portfélia sluzieb pre zakaznikov, a tym

zlepsit ich celkovu spokojnost.

NajddlezitejSie projekty roku 2016

° Jaslovské Bohunice, Zabezpecenie rezervného napdajania V2 — vystavba 110 kV vedenia
° ENO Novaky Rekonstrukcia z 1x110kV na 2x110kV vedenie

° Tvrdosin, sanacia havarijného stavu 110kV vedenia

° Velké Zlievce — Optimalizacia ndhradnych zdrojov na KS03

° Dialnica D3 Svrcinovec — Skalité, prekladky VVN, VN, NN a docasné pripojenie pre zakladanie a
vystavbu nosnych konstrukcii mostov pre zdruZzenie Svrcinovec — Skalité

° Zilina, Trnové, zahustenie TS Zdhumnie
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ODBOR CONTROLLING

Controlling zdkazkovej vyroby zabezpecuje Cinnosti a procesy v oblasti ekonomiky, planovania, dani,
cenotvorby, efektivneho hospoddrenia a finanénej politiky spolo¢nosti.

Proces uctovania a Uctovnej zavierky, ako aj procesy v oblasti treasury boli vykonavané v ramci
podpisanej Zmluvy o spolupraci spolocnosti Elektroenergetické montaze, a.s. so spolocnostou
Stredoslovenskd energetika, a.s.

Aktivity odboru Controllingu zadkazkovej vyroby v roku 2016 boli zamerané na pripravu ro¢ného
obchodného planu na rok 2017, ktory vychadzal znavrhu trojro¢ného strednodobého planu
spoloc¢nosti na roky 2017-2019 a z vecného pldnu kapacit na r. 2017.

Nosnymi ¢innostami controllingu vr. 2016 bolo zavedenie systému planovania a vyhodnocovania
projektov, vykazovania vyznamnych ekonomickych a finanénych ukazovatelov, analyza ekonomickych
procesov spoloénosti. Velkd pozornost sa venovala riadeniu avyhodnocovaniu pohladavok
a zavazkov spolocnosti.

INTEGROVANY

SYSTEM MANAZERSTVAKVALITY
ISMK

V dnoch 12. - 13. decembra 2016 spolo¢nost SKQS vykonala dozorovy audit integrovaného systému
manazérstva kvality. Posudenie zhody systému manazérstva kvality s prisluSnymi normami bolo
vykonané na zaklade prislusnej dokumentdcie na pracoviskach spoloc¢nosti a taktiez aj praktického
vykonavania procesov a c¢innosti na stavbach:

1. Zilina - Trnové &ast Zahumnie - rozsirenie nizko napatovej kabeldze ( NNK ) pre investi¢nt bytovu
vystavbu

2. Ziar nad Hronom - vystavba Kioskovej trafostanice 400kV/22kV/0,4kV pre bytovy subor.
Auditorsky tim pozitivne ohodnotil novy informacno-ekonomicky systém spolocnosti, rozsSirenie
internetovych stranok spoloc¢nosti o tri mutacie, ako aj cinnosti spolo¢nosti vykonavané s vysokou
profesionalitou a Uroviiou BOZP.

Na zdklade predloZzenej dokumentdcie integrovaného systému manazérstva kvality a preukazného
uplatnenia systému manazérstva, audit tim certifikacnej spolo¢nosti SKQS potvrdil platnost
certifikdtu integrovaného systému manazérstva aj do dalSieho obdobia.

Prioritou spolocnosti Elektroenergetické montdze, a.s. bude i nadalej udrZiavanie integrovaného
systému manazérstva a poZiadaviek z toho vyplyvajucich.
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LLUDSKE ZDROJE

Spoloénost EEM je zamestnavatelom pdsobiacim v regione stredného Slovenska, ktory poskytuje
zamestnancom viac neZ Standardné pracovné prostredie a stabilné zazemie. K 31. decembru 2016
mala spoloénost 45 zamestnancov, z ¢oho bolo 13% zien a 87 % muzov. Priemerny vek zamestnancov
bol na urovni 38,03 roka a priemerne odpracovany ¢as v spolo¢nosti bol necelych 14 rokov. V roku
2016 sme z externého prostredia prijali do pracovného pomeru 7 novych zamestnancov najma na

pozicie elektromontérov. Priority v oblasti riadenia fudskych zdrojov sme v roku 2016 sustredili na
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podporu nastrojov, ktoré prispievaju k motivacii a stabilizacii zamestnancov atak smeruju
k naplneniu vizie a strategickych cielov Spolocnosti. Vytvdarame priestor, aby mali zamestnanci
moznost neustale rozvijat odborné vedomosti a zru¢nosti potrebné pre zdokonalenie sa vo svojej
pracovnej oblasti. Hlavnymi oblastami vzdeldvania, na ktoré sme sa vroku 2016 zamerali boli
povinné a samozrejme odborné vzdeldvanie zamestnancov. Spolocnost taktiez podporuje 2
zamestnancov s preukdzanym potencidlom buducich nastupcov pre pozicie Specialistov popripade
riadiacich zamestnancov pri zvy$ovani si kvalifikicie na Zilinskej univerzite a ziskani titulu inZinier v
odbore elektroenergetika. Spolo¢nost venuje trvald pozornost socidlnemu dialdgu so socidlnym
partnerom zamerany na pracovné asocidlne podmienky zamestnancov, ako aj bezpeclnosti
a ochrane zdravia pri praci. Nadalej sa udrzuje vysoky Standard socidlnej politiky a poskytovanych
benefitov pre zamestnancov. V ramci svojej socidlnej politiky smeruje aktivity na podporu
zamestnancov a ich rodiny. Podporujeme Siroké spektrum prorodinnych prispevkov a
opatreni,nadstandardne podporujeme Zeny na materskej a rodi¢ovskej dovolenke a velkl pozornost

venujeme mnohym formam Specifického pracovného volha s ndhradou mzdy.

OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Spoloénost je drzitefom certifikdtu environmentalneho manazérstva podla normy 1SO 14 001 uz od
roku 2009. Environmentdlne aspekty vSetkych naSich vykondvanych cinnosti, vratane suvisiacich
pravnych poZiadaviek, su pravidelne kontrolované a vyhodnocované. Externé a interné audity v roku
2016 potvrdili zlepSenia v oblasti manazmentu chemickych latok a v oblasti nakladania s odpadmi.
V priebehu roka 2016 sme plnili stanovené environmentalne ciele zamerané na zniZovanie mnozstva
vyprodukovanych odpadov a zvySovanie Urovne havarijnej pripravenosti na stavbe. Predchadzanim
vzniku odpadov sme obmedzovali ich tvorbu a uprednostriovali materidlové zhodnotenie odpadu
pred jeho zneskodnovanim na skladke odpadov. V roku 2016 sme v postaveni drzitela odpadu

zhodnotili 68% vsetkych odpadov vzniknutych zo stavebno-montaznej ¢innosti.

Trvalo sa snazime znizovat potencialne rizikd ohrozenia kvality podzemnych vdd a pédy pri vykone
svojich cinnosti v prirodnom prostredi. Dopravné mechanizmy su pravidelne kontrolované a
vybavené havarijnymi sipravami pre zachytenie Uniku prevddzkovych kvapalin na stavbe. V ramci
vzdeldvania zamestnancov je pravidelne vykondvany ndcvik havarijnej pripravenosti s cielom

minimalizovat rizika.
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Déslednym uplatfiovanim tychto opatreni nedoslo k Ziadnemu mimoriadnemu zhorSeniu kvality

podzemnych vod, ktoré by malo za nasledok zhorSenie stavu prirodného prostredia.

Nasi zamestnanci su informovani o environmentalnej zodpovednosti prostrednictvom pravidelnych
opakovanych Skoleni pre oblast ochrany zivotného prostredia. V roku 2016 sme pre zamestnancov
zorganizovali firemné ,ENVIRO dni“, ktorych cielom bolo posilnenie zapojenia zamestnancov do

problematiky environmentu.

BOZP 2016

Riadenie ochrany zdravia pri praci za stranu zamestnavatela v spolocnosti EEM, a.s. bolo
zabezpecované v rdmci SLA skupiny SSE utvarom PaOS. Ochrana pred pozZiarom bola vykondvana
dodavatelsky v ramci SLA skupiny SSE.

V mesiaci januar boli vykonané vsetky opakované S$kolenia zamestnancov v oblasti BOZP a OPP
vyplyvajlce zo zakona a aj Skolenia nad ramec legislativy.

V priebehu roka 2016 zamestnanci na vsetkych stuprioch riadenia sa podielali v oblasti BOZP na
plneni povinnosti vyplyvajlice z Registra plnenia ciefov BOZP na rok 2016.

Kontrolnd c¢innost — navstevy pracovisk boli v nasej spolocnosti opat na vysokej kvantitativnej
a kvalitativnej Urovni. VSetci veduci zamestnanci vykondvajuci kontrolnt cinnost plne vyuZivaju
softvérovu intranetovu aplikaciu na navstevy pracovisk .

Boli vykonané kontroly na pritomnost alkoholu a aj na zabezpecenie pracovisk.

Zistené Zistené

Pocet Pocet nedostatky . Pocet nedostatky
. e . . Pocet navstev .
Veduci navstev detailov (D) detailov

zamestnanci

EEM 127 102 2 160 129 0
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Rok 2016

registrovany pracovny Uraz

aktudlny mesiac spolu

aktudlny mesiac podrobne

kumulativ 2016 spolu

evidovany pracovny Uraz
doprava 0
nebezpecna
udalost elektrické riziko 0 0 0
ostatné 0
doprava 2
nebezpecna
S elektrické riziko 0 0 0
situacia
ostatné 1
V nasej spolocnosti za rok 2016 nevznikol Ziadny registrovany pracovny uraz .
REPORT BOZP 2016 5
Pléan s
December 2016 22015
2016
Urazovost (Kolektivne ciele EEM)
Pocet registrovanych pracovnych drazov * 1 000 000 / pocet odpracovanych hodin (Rf) 50 0 0 0
Pocet stratenych kalendarnych dni PN z dévodu RPU x 1.000 / pocet odpracovanych hodin (Rg) 0,42 0 0 0
Celkovy pocet dopravnych nehdd na ceste zavinenych zamestnancami Gtvaru * 100 000 / celkovy pocet 123 0 0 0
zaznamenanych km ’

V priebehu mesiaca oktdber sa nasa spolocnost zapojila do eurdpskeho tyzdnia bezpeénosti OSHA

tyzden 2016 s hlavnou témou Zdravé pracoviska pre vsetky vekové kategérie. OSHA tyzden 2016 bol

spracovany na urovni skupiny SSE.

Ciefom kampane bolo poukdzat na problematiku stresu na
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pracoviskach. V ramci kampane boli vykonané stretnutia veducich zamestnancov so zamestnancami,
pricom boli pouZité podporné materidly k tejto kampani (NAPO vided, plagaty s problematikou
stresu). Zamestnanci odboru BOZP vytvoriliprezentaciu k danej téme.

V roku 2016 sa podarilo spolo¢nosti obhdjit certifikat v ramci necertifikacného auditu na systém
manazérstva kvality, environmentdlneho manazérstva abezpecnosti vsulade s modelom
a poziadavkami medzinarodnej normy ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 a OHSAS 18001:2007. Cielom
nasej spoloc¢nosti je zabezpecit bezpecnu pracu, minimalizovat Grazovost nasich zamestnancov ale aj
zamestnancov nasich dodavatelov o com svedcia aj nase vysledky.

VYVO] HOSPODARENIA A FINANCNE]
SITUACIE

SPRIAZNENE OSOBY

Spriaznenymi osobami Spolo¢nosti su spriaznené uctovné jednotky v skupine, ako aj ich Statutarne

organy, riaditelia a vykonni riaditelia.

Spoloénost Elektroenergetické montaze, a.s. je dcérskou spolo¢nostou spoloc¢nosti Stredoslovenska
energetika, a.s., ktord ma 100% podiel na jej zdkladnom imani. Spolo¢nost Stredoslovenska

energetika, a.s. zostavuje konsolidovanu Gctovnu zavierku.

Spoloénost Stredoslovenska energetika,a.s. je ¢lenom skupiny EP Energy, a. s., so sidlom Praha,
Pafizska 130/26, Jozefov, Praha 1, Ceskad republika, Identifikaéné ¢&islo: 29 259 428, zapisana v
obchodnom registri Mestského sudu v Prahe, oddiel B, vlozka ¢. 21733, minoritny akcionar vlastniaci
1.723.174 kusov akcii spolocnosti s menovitou hodnotou 57 209 376,80 EUR a poctom hlasov na
valnom zhromazdeni 1723 174 (49 %).

Pocas uétovného obdobia Spolo¢nost uskutoénila transakcie uzavreté na zaklade obvyklych
obchodnych podmienok s materskou spolo¢nostou SSE, a.s a jej dcérskymi spoloénostami SSE-D, a.s.
a SSE - Solar, s.r.o, a v ramci konsolidovaného celku so spolo¢nostami Eustream, a.s. a Slovenské

elektrarne, a.s..

ORGANIZACNE ZLOZKY UCTOVNEJ JEDNOTKY V ZAHRANICIi

Spolo¢nost’ Elektroenergetické montaze, a.s. nema Ziadne organiza¢né zlozky v zahranici.
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UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO SKONCENi UCTOVNEHO
OBDOBIA, ZA KTORE SA VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA

Nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

VYZNAMNE RIZIKA A NEISTOTY

Spoloénost Elektroenergetické montaze, a.s. nie je vystavena Ziadnym vyznamnym rizikdm

a neistotam nad ramec beZnych podnikatelskych aktivit.

NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA
Spoloénost Elektroenergetické montaZe, a.s. sa vroku 2016 nepodielala na Ziadnej vyskumnej

a vyvojovej ¢innosti.

NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCli, DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIi,
DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV MATERSKEJ UCTOVNEJ JEDNOTKY

Spoloénost Elektroenergetické montaze, a.s. vroku 2016 nenadobudla vlastné akcie, docasné

listiny, obchodné podiely a akcie, do¢asné listiny a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

HOSPODARSKY VYSLEDOK

Vysledok hospoddrenia — vysledok hospodarenia za rok 2016 dosiahol po zdaneni hodnotu 358 167
EUR. Vynosy a naklady sumarne za rok 20156 su uvedené v nasledujucej tabulke.

Vyvoj hospodarskeho vysledku:

(v€) 2015 2016

Celkové vynosy 6 080 873 5111432

Celkové naklady 5558 997 4753 265
vratane dane
z prijmov

Vysledok 521 876 358 167
hospodarenia po
zdaneni
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Clenenie vynosov:

Clenenie nakladov bez dane z prijmov:

(v €) 2015 2016
Vynosy celkom 6 080 873 5111432
Aktivdcia 0
Trzby za vlastné 6 041 215 4961 279
vyrobky
Trzby z predaja 31157 104 383
sluZieb
Zmena stavu 3801 -12709
vnutroorganizaénych
zasob

Finan¢né vynosy 419 212
Ostatné vynosy 4281 58 267
(v€) 2015 2016
Naklady bez dane 5394 552 4634677
z prijmov
Spotreba materialu, 2074 708 1234115
energie a ostatnych
neskladovych dodavok
Osobné naklady 1449940 1289571
Odpisy a opravné 91 408 80015
polozky k DHM a DNM
Tvorba a zuctovanie -321632 -2451
opravnych poloziek k
pohladdvkam
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Ostatné naklady z 79719 44 459
hospodarskej ¢innosti
Finan¢né ndklady 3503 3246
Sluzby 2 009 493 1978 705
Dane a poplatky 7413 7017
Strukttra majetku a jeho krytia:
(v €) 2015 2016
Spolu majetok - 8011076 3103 398
netto
Neobezny 421042 340 048
majetok
Zasoby, 7 581920 2756 725
pohladavky a
financné
investicie
Financné ucty 2331 1547
Casové 5783 5078
rozliSenie
Spolu vlastné 8011076 3103 398
imanie a zavazky
Vlastné imanie 1756 800 2114 968
Rezervy 405 640 364174
Zavazky 5848 636 624 256
Casové
rozliSenie
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IV. AUDITOVANA UCTOVNA ZAVIERKA

Auditovand uctovna zdvierka za rok 2016, pozndmky k uétovnym vykazom za rok 2016 a
sprava nezavislého auditora su uvedené v plnom rozsahu v prilohe €. 1.

V. NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Dna 29.3.2017 na rokovani Predstavenstva spolocnosti Elektroenergetické montdze, a.s., bolo
navrhnuté rozdelenie zisku nasledovne:

EUR
Zisk po zdaneni 358 167,34
Pridel do Socidlneho fondu 0
Dividendy pre akcionara SSE 0

Cast zisku ponechana vo | 358 167,34
vlastnom imani ako VH
minulych rokov

V1. SPRAVA O CINNOSTI DOZORNEJ RADY
V ROKU 20156

Dozornd rada pocas celého roku 2016 pracovala v nasledovnom zloZeni:
Predseda: Ing. Juraj Pukac
Clenovia: Ing. Lubomir Kollarik
Bc. Jana Duréanova(voleny z radov zamestnancov od 28.02.2012 do
10.01.2016)

Bc. Miroslav Michalec ( voleny z radu zamestnancov od 11.01.2016)
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Dozornd rada sa v sulade so Stanovami spolocnosti stretla na zasadnutiach Styrikrat, pricom na

kazdom svojom zasadnuti bola uznasaniaschopna.

V ramci vykonu svojej pésobnosti podla Stanov spolo¢nosti a Obchodného zdkonnika:

a)

b)

schvalila:

pohyblivi ¢ast odmien ¢lenov Predstavenstva za 2. polrok 2015 a 1. polrok 2016 v sulade
so Zasadami odmeniovania

Spravu o ¢innosti Dozornej rady spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a. s. v roku 2015
Stanovisko Dozornej rady spolocnosti Elektroenergetické montaze, a. s. k navrhu riadnej
individualnej Uctovnej zavierky spolocnosti Elektroenergetické montaze, a. s. za rok 2015
a k ndvrhu na rozdelenie zisku Elektroenergetické montaze, a. s. za rok 2015

zobrala na vedomie:

Auditorom overend riadnu individualnu Uétovnu zdavierku vratane Sprdvy nezavislého
auditora a navrh na rozdelenie zisku spolo¢nosti Elektroenergetické montaze, a.s. za rok
2015

Vyhlasenie o finanénych transakcidch, ktoré Spoloénost uskutoénila so Spriaznenymi
stranami, pri ktorych hodnota ktorejkolvek takejto transakcie jednotlivo alebo série
suvisiacich transakcii spolocne prevySuje sumu stotisic eur (100 000 €), a transakciach
Spoloc¢nosti, ktoré sa uzatvorili za inych ako Beznych obchodnych podmienok

Informaciu o zdsadnych zameroch obchodného vedenia spoloénosti na budice obdobie,
ako aj o predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov spolo¢nosti

Individualny roc¢ny rozpocet a obchodny plan Spoloc¢nosti EEM, a. s. na rok 2017.

informaciu o hospodarskych vysledkoch spoloénosti EEM, a. s., za obdobie 1-8/2016

Dozornd rada v priebehu roka 2016 nepoZiadala Predstavenstvo spolocnosti Elektroenergetické

montazZe, a. s. o zvolanie Mimoriadneho valného zhromazdenia.

V spolocnosti Elektroenergetické montdze, a.s. nedoslo v priebehu roka 2016 k znizeniu zakladného

imania.

Zaver:

Dozornd rada si v priebehu celého obdobia roku 2016 riadne plnila svoju kontrolnu funkciu

v zmysle Stanov spolo¢nosti a § 197 a nasl. Obchodného zdkonnika.

Dozornd rada nezaznamenala porusenie Stanov a platnych pravnych predpisov zo strany

Predstavenstva pri vykone podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti.
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V Ziline, diia 20. aprila 2017

Ing. Juraj Pukac, predseda Dozornej rady:
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VIl. STANOVISKO DOZORNEJ RADY SPOLOCNOSTI
ELEKTROENERGETICKE MONTAZE, A. S. K RIADNEJ
INDIVIDUALNEJ UCTOVNEJ ZAVIERKE

Dozornd rada spolocnosti Elektroenergetické montadze, a. s. na svojom zasadnuti dra 20. aprila
20167 preskumala Uctovna zavierku spolocnosti zostavenu k 31. decembru 2016, vratane spravy
nezavislého auditora KPMG Slovensko spol. s r. 0., licencia SKAU ¢. 96 zo dna 21. marca 2017 a ndvrh

predstavenstva na rozdelenie zisku spolo¢nosti za rok 2016.

Na zaklade uvedeného Dozorna rada spolocnosti Elektroenergetické montaze,a.s. odporuca

Riadnemu valnému zhromazdeniu spolocnosti Elektroenergetické montaze, a. s.:

1. schvalit uétovnua zavierku spoloénosti Elektroenergetické montaze, a. s. k 31. decembru 2016
2. schvalit navrh na rozdelenie zisku spoloénosti Elektroenergetické montaZe, a. s. za rok 2016

nasledovne

EUR

Auditovany Cisty zisk za rok 2013 358 167,34

Pridel do Zakonného rezervného fondu | 0,00

Pridel do Socidlneho fondu 0,00

Tantiémy pre clenov predstavenstva a | 0,00
dozornej rady

Cast zisku ponechand vo vlastnom |358 167,34
imani ako vysledok hospodarenia
minulych rokov

Cisty zisk pougiteny na vyplatu|0.00
dividend akciondrovi

V Ziline, dria 20.aprila

Ing. Juraj Pukac , predseda Dozornej rady
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VIIl. STRATEGICKE CIELE
A PREDPOKLADANY VYVOJ SPOLOCNOSTI

Zakladnym predpokladom udrZania a zlepSenia trhovej pozicie spolo¢nosti Elektroenergetické
montaze, a.s., je vysoka a stabilna kvalita ponukanych sluZieb, nepretrzita starostlivost o zakaznikov,
flexibilné reagovanie na potreby trhu a poskytovanie profesionalnych sluzieb. Nasa spolo¢nost
dosahuje tento ciel konkrétnymi opatreniami smerujucimi k systematickému rastu produktivity
prace.

Nasimi hlavnymi strategickymi cielmi v roku 2017 bude :

e Udrzanie si nasej pozicie dodavatela elektromontaznych sluzieb

e Prisposobovanie sa novym trendom trhu a promptna reakcia

e Spolupraca so zahraniénymi partnerskymi spoloénostami na projektoch rozsiahleho a
vyznamného charakteru v tuzemsku a zahrani¢i — vytvdranie novych kooperacii a
rozsirovanie pdsobnosti spolo¢nosti na trhoch v Ceskej republike, Nemecku a inych.

e Monitorovanie auéast vo verejnych sutaZiach pre zabezpedenie prace a sledovanie
konkurencie. Sledovanie vestnika verejnych sutaZzi astranok spolo¢nosti v energetickom
priemysle.

e Obhadjenie certifikacie vsystéme manazérstva kvality, environmentdlneho manazérstva

a systéme manazérstva ochrany zdravia a bezpecnosti.
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